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NOTA INTRODUTORIA

O Agrupamento aderiu ha oito anos ao Projeto de Apoio a Avaliacdo do Sucesso Académico
(PAASA), desenvolvido no contexto do Projeto de Avaliagio em Rede (PAR em 2012). Esta
iniciativa surgiu da necessidade de estruturar os processos avaliativos relativos ao Sucesso
Académico, integrando-os na autoavaliagdo e, por isso, promover o abandono da simples andlise de
resultados por emergéncia de um processo de leitura da realidade e reflex@o orientada para a regulagao
da a¢do educativa e melhoria.

No ano letivo 18/19, a equipa PAASA deixou de dar apoio ao projeto, pelo que o Agrupamento
decidiu dar continuidade ao trabalho internamente.

Pretende-se, desta forma, dar cumprimento a Lei n.® 31/2002, particularmente, a alinea d) do
artigo 6.°, pois esta diz respeito ao sucesso escolar (entendido por Sucesso Académico) como um dos
termos de andlise que deve estar presente num dispositivo de autoavaliagdo de escola — o sucesso
escolar ¢ “avaliado através da capacidade de promocdo da frequéncia escolar e dos resultados do
desenvolvimento das aprendizagens escolares dos alunos, em particular dos resultados identificados
através dos regimes em vigor de avaliacdo das aprendizagens”. Nesta perspetiva, o referencial da
avalia¢do do Sucesso Académico, aprovado em Conselho Pedagogico, consubstancia um conjunto de
opcdes contextualizadas a realidade particular do Agrupamento, tendo em vista quer a prestacao de
contas, quer a melhoria da ag@o educativa neste dominio.

No final do 3° periodo, a Equipa de Autoavaliacio do Agrupamento de Escolas de Arga e
Lima (EAAEAL) procedeu a recolha de dados relativos ao Sucesso Académico (SA) dos alunos do
1° a0 12° ano, com o auxilio da equipa SIMPLEX. Pretende-se, pois, continuar a integrar a pratica
avaliativa na rotina do Agrupamento, conferindo-lhe coeréncia e, consequentemente,
intencionalidade. Nesta perspetiva, todos os docentes sao chamados a participar na avaliagdo do SA,
cabendo a Equipa o papel de dinamizadora desse processo. O enfoque avaliativo recai, face ao final
do ano letivo, na prestagdo de contas e na producdo de juizos de valor orientados para a elaboragao
de estratégias organizacionais de melhoria e/ou reforco a integrar na preparagao do proximo ano letivo.

A equipa de autoavaliagdo inclui no presente relatorio esse conjunto de reflexdes e estratégias,
de modo a que possam ser ponderadas, em tempo util, na organizagdo do proéximo ano letivo, e
acrescenta algumas recomendagdes que visam, essencialmente, a melhoria das dindmicas de
autoavaliacdao do agrupamento.

E neste enquadramento que surge o presente relatorio, que traduz todo o processo avaliativo
desenvolvido apresentado em duas partes. Na primeira, ¢ apresentada a metodologia adotada na
recolha dos dados relativos aos resultados académicos dos alunos. A segunda inicia-se com a
apresentacao do Sucesso Académico alcangado no 3° periodo, ao nivel dos critérios do cumprimento,
qualidade interna e eficicia interna, seguindo-se a apresentagdo das reflexdes produzidas pelas
liderancas intermédias e respetivas sugestdes de melhoria orientadas para a tomada de decisdes pelos
o6rgdos do agrupamento.

Este relatorio constitui-se como a primeira parte do Relatorio de Avaliagdo do Sucesso
Académico do ano letivo 2025/26, debrugando-se sobre a sua componente interna. Remete-se, assim,
a analise do Sucesso Académico — componente externa, a produ¢do dos respetivos juizos de valor e
as sugestdes de melhoria para o inicio do proximo ano letivo, momento em que os critérios internos
serdo confrontados com os critérios externos do Sucesso Académico.

Relativamente ao Ensino Profissional e tendo em conta o valor estratégico da garantia de
qualidade na Educagdo e Formagao, o Agrupamento candidatou-se, no ano letivo 19/20, a certificagdo
de qualidade com o Quadro de referéncia Europeu de Garantia de Qualidade para o Ensino e a
Formagdo Profissional (Quadro EQAVET). Neste ambito, o ensino profissional adotou o Quadro
EQAVET como sistema de gestdo da qualidade de modo a desenvolver, monitorizar e avaliar a
eficiéncia desta oferta formativa e promover uma melhoria continua de qualidade baseada na aferi¢ao
de dados quantitativos e qualitativos.
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1. METODOLOGIA

Para a recolha dos dados, a Equipa acedeu ao ficheiro em Excel disponibilizado pela equipa
Simplex, recolhendo os dados dos PCTs de cada turma . A Equipa, assumiu a tarefa de os organizar e
calcular as percentagens de alunos avaliados (total e por disciplina), a percentagem de alunos com
niveis iguais ou superiores a trés (taxa de sucesso), as médias alcangadas pelos alunos nas diferentes
disciplinas e a percentagem de transi¢des (total, com sucesso perfeito e com sucesso imperfeito).
Acrescenta-se as transi¢des com sucesso imperfeito o célculo percentual das disciplinas cujos
resultados influenciaram a imperfeicao no sucesso das transicdes.

Foram codificados os resultados académicos dos alunos do 1.° ciclo, os quais podem ser
observados no quadro 1.1.
QUADRUO 1.1. Codificagdo das classifica¢des atribuidas aos alunos do 1.° ciclo.

Classificacoes adotadas no 1.° ciclo Codificacao
Insuficiente (INS) 1
Insuficiente (INS) 2

Suficiente (SUF) 3
Bom (B) 4
Muito Bom (MB) 5

Todo este trabalho de organizacdo e de calculo dos dados recolhidos foi integrado num ficheiro que
foi partilhado, no final do presente periodo letivo, com as coordenacdes dos departamentos
curriculares, ao qual se juntaram documentos com sintese dos resultados por ciclo e turma,
distribuidos pelas liderangas intermédias para que tomassem conhecimento dos resultados e
orientassem as reflexdes no seio das estruturas que lideram.

2. SUCESSO ACADEMICO ALCANCADO NO 3.° PERIODO (COMPONENTE INTERNA)

Tendo por base a ideia de que a autoavaliacao do Agrupamento de Escolas de Arga e Lima ¢
um processo desenvolvido pela comunidade educativa, a Equipa promoveu junto dos docentes,
através dos Conselhos de Turma/ Docentes, a recolha dos dados nos PCTs que permitem aferir o
Sucesso Académico alcangado no final do ano letivo.

A organizacdo desses dados e o seu tratamento estd vertido nas tabelas e graficos que se
apresentam nesta sec¢do do relatorio. Como este processo ¢ orientado pelas opgdes definidas no
referencial (Anexo - Quadro 2.), apresentam-se os resultados subdivididos pelos critérios a avaliar, a
que se segue a analise da Equipa.

O enfoque avaliativo recai, no final do ano letivo, na prestacdo de contas e na produgdo de
juizos de valor orientados para a elaboragdo de estratégias organizacionais de melhoria e/ou reforgo
a integrar na preparagdo do proximo ano letivo. Neste sentido, optou-se por mobilizar as liderangas
intermédias, conhecedoras das varias nuances da realidade escolar, de forma a operacionalizar, em
sessoes de trabalho conjuntas, a andlise de dados, a reflexdo sobre o sucesso académico alcangado
face ao desejado (definido no referencial) e a definicdo de estratégias mais adequadas a resolucao de
problemas e reforco das aprendizagens.
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Nessa reflexdo, poder-se-4 encontrar o desenvolvimento de duas etapas inerentes a um
processo avaliativo: a producgdo do juizo de valor, a qual faculta um conhecimento da realidade face
aquilo que se deseja alcangar, e apresentacao de estratégias de melhoria e/ou reforco inerentes a uma
tomada de decisdo pelos 6rgaos de gestdo do Agrupamento.

2.1. Cumprimento
Antes de passar a analise da taxa de sucesso e das médias, sdo apresentados o numero de alunos matriculados,

avaliados, que abandonaram a escola e que foram transferidos (Tabela 2.1).

TABELA 2.1. Fluxos escolares.

MATRICULADOS AVALIADOS ABANDONO TRANSFERIDOS
3°P 3P 3°pP 3°pP
Pré-Escolar 0 0
1.° Ano 39 39 0 0
2. Ano 70 69 0 0
3.° Ano 60 59 0 0
4.° Ano 60 60 0 0
~ G0 w2700
5. Ano 56 55 0 0
6.° Ano 51 51 0 0
© o 2Cieo 07 600
7.° Ano 69 68 0 0
8. Ano 77 73 0 3
9.° Ano 46 45 0 1
3.° Ciclo 192 186 0 4
Ciéncias e Tecnologias 14 14 0 2
Linguas e Humanidades 10 10 0 1
Socioecondmicas 5 5 0 2
Profissional Eletronica 18 18 0 0
Profissional Satude 4 4 0 0

Ciéncias e Tecnologias 28 28 0 0
Linguas e Humanidades 5 5 0 0
Socioecondmica 11 11 0 0
Profissional Eletronica 16 16 0 0
Profissional Satude 9 9 0 0

Ciéncias e Tecnologias 21 21 0 0
Linguas e Humanidades 16 16 0 0
Socioecondmicas 6 6 0 0
Profissional Eletronica 15 15 0 0
Profissional Satude 9 9 0 0

12.° Ano 67 67 0 0

Da anélise dos dados apresentados no quadro 3.1. observa-se que:

- Nao se regista abandono escolar quer no Bésico quer no Secundario.
- Refere-se que nem todos os alunos estdo matriculados na disciplina de Educacao Moral e Religiosa
5
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(EMR) por ser uma disciplina opcional; no 1° ciclo apenas o 3° ano e 0 4° ano tém Inglés;

- Nem todos os alunos sdo avaliados a todas as disciplinas por terem medidas adicionais (1 aluno no
3%no, 2 alunos no 5%no, 1 aluno no 9°ano e 1 aluno do 11°ano)

- 4 alunos foram transferidos no 1°Per: no 8° ano: 3 alunos e 1 aluno no 9°ano;

- 8 alunos tem PLNM: 2 alunos no 5°ano, 2 alunos no 6°ano, 1 aluno no 7°ano, 1 aluno no 8°ano ¢ 2
alunos no 10°ano Ensino Profissional.

- Dois alunos foram matriculados quase no final do 2° periodo e ndo foram avaliados por falta de

elementos. Uma aluna matriculada no 2° ano € um aluno matriculado no 3° ano.

2.2. Eficacia Interna e Qualidade Interna (nas areas disciplinas / disciplinas)

Os dados do Sucesso Académico que permitem avaliar os critérios “eficdcia interna” e
“qualidade interna” apresentam-se nos graficos 2.1. a 2.12. Assim, ¢ possivel analisar, no Ensino
Bésico e Secundario, as taxas de sucesso nas areas disciplinares/ disciplinas e as médias alcangadas.
Nos graficos que se seguem sdo apresentadas as taxas de sucesso das diferentes disciplinas, ou seja,
a percentagem de alunos com classificagdes iguais ou superiores ao nivel trés/ satisfaz em cada uma
das areas disciplinares e as médias das diferentes areas disciplinares no 1° ciclo.
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No grafico 2.1. pode observar-se a taxas de sucesso das diferentes disciplinas e areas disciplinares dos anos de escolaridade que integram o 1°
ciclo do ensino basico.

GRAFICO 2.1. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 1.° ciclo.
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No 3° periodo verifica-se que a taxa de sucesso, no 1°ano as disciplinas de Port e de Mat ¢ de 94,9%; no 2° ano a disciplina de Port e de Mat ¢ de 95,5%
e a disciplina de ESM ¢ de 98,5%; no 3°no a disciplina de Port e de ESM ¢ dq 98,3%, a disciplina de Mat ¢ de 91,7% e a disciplina de Inglés ¢ de
91,7%. No 4°ano a disciplina de Port ¢ de 98,3% e a disciplina de Mat ¢ de 96,7%. As restantes disciplinas nos 4 anos de escolaridade a taxa de sucesso
¢ de 100 %.
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No grafico 2.2., observa-se as médias das diferentes disciplinas e areas disciplinares dos anos de escolaridade que integram o 1° ciclo do ensino basico.

GRAFICO 2.2. Médias das diferentes disciplinas do 1.° ciclo.

Médias 12Ciclo

4 “‘ ‘ ‘ ‘ “‘ ““ ““ ““ ‘ ‘“ ““ “‘ ““ ““ ‘|‘| ‘|‘| ‘||| ‘ “ “ ““ ““ ““
0 ““ ““ ‘ ‘“ “ ‘ ‘“ ‘ ‘
1P 2P  3ep | 1°P  29P 3P 1°P  2¢P  3ep  1°P  2°P 3P | 1°P  2¢P  3ep  1°Pp  2°P 3P  1°P  2¢p  3ep  1°P Q9P 3P

Port Mat ESM Exp EF EMR Ing Cid Des

w

N

=

M 1%no Mm2%no m3%no MW4%2no

Todas as disciplinas apresentam média superior a 3,5.

- 1° ano: a média mais elevada (4,6) € nas disciplinas de ESM e a mais baixa (4,1) ¢ na disciplina de Port;

- 2° ano: a média mais elevada (4,9) € na disciplina de EMR e a mais baixa (4,0) ¢ na disciplina de Port;

- 3° ano: a média mais elevada (4,5) € na disciplina de Cid Des e a mais baixa (3,6) ¢ na disciplina de Mat;

- 4° ano: a média mais elevada (4,6) ¢ na disciplina de EF e a mais baixa (4,1) ¢ nas disciplinas de Port e Mat.
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No grafico 2.3., observa-se a distribuicdo da taxa de sucesso das diferentes disciplinas do 5.° e 6.° ano de escolaridade.

GRAFICO 2.3. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 2.° ciclo.
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No 3° periodo verifica-se que:

no 5°no as menores taxas de sucesso sdo as disciplinas de Mat (88%), Port (94%), Ing (96%), HGP e TIC (98%), tendo as restantes disciplinas uma
taxa de sucesso de 100%;

no 6°ano as menores taxas de sucesso sdo as disciplinas de HGP (96%) e de Mat e Port (98%); todas as outras disciplinas apresentam uma taxa de
sucesso de 100%.
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No grafico 2.4., observa-se as médias das diferentes disciplinas do 5.° e 6.° ano de escolaridade.

GRAFICO 2.4. Médias das diferentes disciplinas do 2.° ciclo.
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No 3° periodo verifica-se que todas as disciplinas apresentam média superior a 3,0. As médias sdo maiores nas seguintes disciplinas:
e No 5°ano: a EMR (4,8); aEV (4,4); aTIC (4,2); aEF e a ET (4,1); a Cid (4,0); a média mais baixa 3,4 ¢ na disciplina de Mat;
e No 6° ano: a média mais elevada (4,9) ¢ na disciplina de EMR; a ET (4,7); a Cid e EV (4,6); a EF (4,5); aTIC ¢ EM (4,2);a
CN (4,1); média mais baixa (3,6) ¢ na disciplina de Port.
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No grafico 2.5., observa-se a distribuicao da taxa de sucesso das diferentes disciplinas do 3° ciclo.
GRAFICO 2.5. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 3.° ciclo.
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No 3° periodo verifica-se a maior da taxa de sucesso nas seguintes disciplinas:
e No 7°ano, com 100% a Ing, Fr, Geo, Cid, CN, FQ, Ed.V, TIC, EMR, Ed.M ; com 99% a Ed.F e a Mat; com 97% a Port e a Hist;

e No 8°ano, com 100% a Ing, Fr, Geo, Cid, CN, Ed.V, Ed. F, EMR e Ed.M; com 97% a TIC; com 96% a FQ e Hist; com 94% a Port;
sendo a mais baixa a Mat com 83%;

e No 9° ano, com 100% a quase todas as disciplinas exceto a Port com 98% e a FQ com 96%; sendo a média mais baixa a Mat com 73%.
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No gréfico 2.6., observa-se as médias das diferentes disciplinas do 3° ciclo.
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GRAFICO 2.6. Médias das diferentes disciplinas do 3.° ciclo.
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No 3° periodo verifica-se que as médias sdo maiores nas seguintes disciplinas:

No 7° ano —a EMR (4,6); a Cid (4,5); Ed.M (4,2); a FQ (4,1); a Fr e Ed.F (4,0); a Ing e TIC (3,9); a Mat (3,8); a Hist, Geo e CN (3,6); a Port e Ed.V
(3,5);

No 8°ano —a EMR (4,8); a Cid e Ed.M (4,4);a Ed.F (4,2); a CN (4,1); a Ing, Fr e TIC (4,0); a Geo e FQ (3,8); a Histe a Ed.V (3,7); a Port (3,6); a
Mat (3,5);

No 9° ano - a EMR (4,8); a Cid (4,3); a Ed.F (4,2); aIng e Ed.M (4,1); a Hist, Geo e CN (3,8); a Fr e TIC (3,7); Ed.V (3,5); a Port e FQ (3,4); a Mat
(3,3).
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No grafico 2.7. observa-se a distribui¢cdo da taxa de sucesso das diferentes disciplinas do 10° ano.

GRAFICO 2.7. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 10.° ano.
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No 10°ano verifica-se que, a exce¢ao de Mat (88,9%) e Fil (96,4%), as outras disciplinas apresentam uma taxa de sucesso de 100%.
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No grafico 2.8. pode observar-se a distribui¢do das médias das diferentes disciplinas do 10° ano do ensino secunddrio, no 3° periodo.

GRAFICO 2.8. Médias das diferentes disciplinas do 10.° ano.
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No 10°no verifica-se que a média ¢:

- a todas as disciplinas superior a 10,0;

- acima de 15,0 as disciplinas de Esp (18,7); EMR (18,5); EF (18,0); Ing (17,7); Macs (15,8); Econ (15,6); Hist (15,5); Geo (15,4); FQA (15,2);
- a disciplina de BG de 15,0;

- a disciplina de Mat de 14,7;

- a disciplina de Fil de 14,6;

-a disciplina de Port de 14,4.
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No grafico 2.9., observa-se a distribuicao da taxa de sucesso das diferentes disciplinas do 11° ano.

GRAFICO 2.9. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 11.° ano.
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No 11°ano verifica-se que, a exce¢do de BG (96,4%), as outras disciplinas apresentam uma taxa de sucesso de 100%.
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No grafico 2.10. pode observar-se a distribuicdo das médias das diferentes disciplinas do 11° ano do ensino secundario, no 3° periodo.

GRAFICO 2.10. Médias das diferentes disciplinas do 11.° ano.
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No 11°no verifica-se que a média é:

- a todas as disciplinas superior a 10,0;

- acima de 15,0 as disciplinas de EF (18,3); EMR (17,8); Ing (15,9); Fil (15,7); Hist e Macs (15,5); Mat e FQA (15.,4); Geo (15,3);
- a disciplina de BG de 14,7;

- a disciplina de Econ de 14,6;

- a disciplina de Port de 14,2.
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No grafico 2.11., observa-se a distribui¢ao da taxa de sucesso das diferentes disciplinas do 12° ano.

GRAFICO 2.11. Taxas de sucesso das diferentes disciplinas do 12.° ano.
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No 12°ano verifica-se que, a excegdo da disciplina de Hist, todas as outras apresentam uma taxa de sucesso de 100 %.
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No grafico 2.12. pode observar-se a distribui¢ao das médias das diferentes disciplinas do 12° ano do ensino secundario, no 3° periodo.

GRAFICO 2.12. Médias das diferentes disciplinas do 12.° ano.

Médias 12%ano
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No 12°ano verifica-se que a média € superior a 15, 0 as disciplinas de Dir (19,4); Ing (19,3; EF (19,0); A. Inf (18,8); Fis e Eco (18,6); Biol
(17,9); Soc (17,3); Mat (16,2); Port (15,9);
- a disciplina de Hist ¢ de 14,1.
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2.3. Analise desenvolvida pelos docentes

Como ja foi anteriormente referido, os docentes, através das suas coordenagdes disciplinares,
analisaram de uma forma aprofundada o Sucesso Académico alcangado no 3.° periodo,
particularmente, a eficcia e a qualidade interna, nomeadamente o ensino a distancia. No fundo, essa
analise foi um ato avaliativo centrado em apenas dois critérios, cujo resultado visa, ndo sé a tomada
de conhecimento da realidade, mas sobretudo desencadear a¢des de melhoria e/ou de reforgo das
praticas instaladas na rotina do agrupamento. Para tal, foram disponibilizados, pela Equipa, todos os
dados necessarios a essa avaliagdo e uma grelha de avaliagdo, cujo preenchimento faculta, por um
lado, a produgdo de juizos de valor e, por outro lado, ajuda na estruturacdo de estratégias
organizacionais de melhoria e/ou reforgo, que devem ser tidas em conta na decisao que o Conselho
Pedagogico vier a tomar.

Sintese da analise desenvolvida pelos docentes do Pré Escolar

No pré-escolar, de acordo com o testemunho das educadoras nas reunides de avaliagdo e os relatdrios de
final de ano letivo, o resultado da avaliagdo centrada no desenvolvimento do processo educativo e nos
progressos de cada crianga foi positivo uma vez que a reflexdo sobre a pertinéncia e o sentido das
oportunidades permitiu aos educadores perceber se contribuiram para a aprendizagem de todas e de cada uma
das criangas.

Constatou-se uma participacao ativa e um envolvimento em todas as atividades e projetos desenvolvidos e
registaram-se progressos significativos, nos diferentes grupos, em todos dominios/areas de desenvolvimento.

- As criangas adquiriram progressivamente maior autonomia, realizando de forma cada vez mais
independente as tarefas indispensaveis a vida do dia a dia.

- Aprenderam a reconhecer os diferentes momentos da vida diaria e a sua sucessao.

- Adquiriram capacidade de fazer escolhas, tomar decisdes, exprimir as suas opinides, assumiram
responsabilidades tendo em conta o seu bem-estar e o dos outros, estabelecendo regras de convivéncia social
e rotinas didrias.

- Adquiriram autoconfianga e gosto por aprender, utilizando no quotidiano as novas aprendizagens que iam
realizando.

- Demonstraram gosto nas suas produgdes e progressos.

- Revelaram confianga em experimentar atividades novas, propor ideias e falar em grupo.

- Criaram interagdes positivas com os pares € com os adultos, aprenderam a respeitar os outros e a gerir
adequadamente situacdes de conflito e cooperaram na constru¢ao de projetos comuns.

- Em todos os grupos foram desenvolvidas atividades que contribuiram para o desenvolvimento de valores
de cidadania relacionados com as tematicas trabalhadas (direitos humanos, saude, ambiente e sustentabilidade
e seguranga rodoviaria).

- Participaram em diferentes campanhas de solidariedade integradas no projeto “Nos a transformar o Mundo”
que contribuiram igualmente para o desenvolvimento da solidariedade, respeito pela diferenga e pela
igualdade.

- Conheceram e compreenderam a importancia de normas e habitos de vida saudavel e de higiene pessoal
procurando po-las em pratica.

- Aprenderam regras de seguranca em casa, na escola, na rua e na praia.
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- Conheceram e aprenderam a valorizar manifestacdes do patrimonio natural e cultural, reconhecendo a
necessidade da sua preservacao.

- Aprenderam a cooperar em situagdes de jogo, seguindo orientagdes e/ou regras.

- Agilizaram as capacidades de dominar movimentos que implicam deslocamentos e equilibrio, agilidade,
coordenacdo de movimentos de pericia e manipulagao.

- Desenvolveram capacidades expressivas e criativas.

- Enriqueceram a sua representacdo simbolica, o sentido estético e a criatividade.

- Aprenderam a apreciar diferentes manifestagdes de artes visuais.

- Imitaram, recriaram e representaram personagens através do jogo simbdlico e dramatizagdes.

- Desenvolveram competéncias musicais que contemplam a audi¢do (identificam e descrevem sons que
ouvem), a interpretacdo com intencionalidades expressivo musical (cantos ritmicos, jogos prosodicos e
cangdes) e a audi¢cdo (improvisagdes musicais).

- Expressaram-se através da danga e desenvolveram o sentido ritmico em relagdo com o corpo, o espago e
com 0s outros.

- Demonstraram gosto pelos livros e o prazer pela “leitura” de historias.

- Desenvolveram a linguagem (a comunicacao oral e a consciéncia linguistica).

- Apropriaram-se do valor e importancia da leitura e escrita; aspeto muito importante para a constru¢ao do
projeto pessoal das criancas para ler e escrever (emergéncia da literacia).

- Revelaram satisfagdo pelas aprendizagens e conquistas que foram fazendo na compreensao e utilizagao da
linguagem escrita.

- Potenciaram capacidades matematicas; apropriaram-se ndo s6 de determinadas nogdes matematicas, mas
também demonstraram curiosidade para aprenderem mais e melhor.

- Demonstraram curiosidade e interesse por tudo o que os rodeia, observando e colocando questdes que
evidenciaram o desejo de explorar, experimentar e descobrir, através das ciéncias experimentais, atividades
de campo e visitas de estudo.

- Desenvolveram valores de respeito pela natureza e pelo meio ambiente. (reutilizaram materiais, separaram
para a reciclagem, fizeram compostagem e hortas bioldgicas).

Fizeram novas aprendizagens, em contextos diferentes ( participagcdo em teatros e musicais, visitas de estudo,
caminhadas no meio exterior, natacdo, patinagem e época balnear).

- Usaram diversos recursos tecnologicos, comunicaram, produziram e organizaram diferentes tipos de
tarefas.

No entanto, as educadoras de infancia dos diferentes grupos, salientaram fragilidades em algumas criangas
ao nivel da autonomia na execucao de tarefas, dificuldades de atengdo/concentracdo e que em alguns casos se
refletem no desenvolvimento ao nivel da expressdo e comunica¢do nomeadamente dominio da linguagem
/abordagem a escrita e matematica.

Registam-se também dificuldades ao nivel da linguagem oral (articulagdo/dic¢do e construgdo frasica) por
determinadas criangas que, por esse motivo, se encontram a frequentar a terapia da fala.

A partilha, debate e reflexdo conjunta entre os elementos da equipa de educadoras em Departamento
Curricular, sobre o desenvolvimento do trabalho pedagdgico e dos instrumentos de planeamento e avaliacao
em que se apoiam, constitui um meio privilegiado de desenvolvimento profissional e melhoria das praticas.

Esta reflexdo, conjunta, valoriza a utiliza¢ao do refor¢o positivo como uma estratégia pedagogica adequada
e fundamental para a supera¢do das dificuldades; aspeto muito importante na constru¢do da identidade,
autoestima e nas futuras aprendizagens em todas as areas de desenvolvimento das nossas criangas.

O trabalho de articulagdo com o primeiro ciclo teve um papel importante no processo educativo e foi um
aspeto facilitador na transi¢ao das criangas que vao para o primeiro ciclo assim como a comunica¢do com as
familias.
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Os juizos de valor produzidos pelos docentes das diferentes disciplinas integradas na matriz curricular do Ensino Basico
sao sintetizados na tabela 2.4.

Tabela 2.4. Sintese da analise desenvolvida pelos docentes do Ensino Bésico®

REFERENCIAL
CRITERIO  Eficdcia Interna Qualidade Interna
ITENS Como se situam as taxas de sucesso face aos valores Como se situam as médias face aos valores
alcan¢ados no ano letivo anterior? alcang¢ados no ano letivo anterior?

Como se situam as taxas de sucesso face as metas?

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
Disciplinas ~ 1°  2° 30 4° 5.0 6.° 70 8.0 9 e 2°  3° 4° 5°  6° 7°  8° 9.°
Portugués N A A N\ N & O N A A A N A N A N A XN
(PORT)
Matematica
(MAT) N A N N N A A A N A A N AN A A A x4
Estudo do
Meio
(ESTM) N N x4 A AN A
e o o o © N A A 2
rtistica
Educagio
Moral e

Feligissa © O O O o o 6o o @ © © O O OO O O e O
EMR

Inglés N © N N A A A N AN A A A &
(ING)

Francés N AN
(FRA) o & x4

Geografia NN
(GEO)

N
N
X
v

Historia e N N AN N A N A N N A
Geografia de

Portugal/Histo
(HGP)
(HIST)

Ciéncias o o © A x4 N A N A N
Naturais

(CN)

Fisico- AN AN N A SN
Quimica

(FQ

Educacdo
Visual (EV)

! Legenda: \ - Abaixo; € - Idéntica; /1 - Acima.
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REFERENCIAL
CRITERIO  Eficdcia Interna Qualidade Interna
ITENS Como se situam as taxas de sucesso face aos valores Como se situam as médias face aos valores
alcan¢ados no ano letivo anterior? alcan¢ados no ano letivo anterior?

Como se situam as taxas de sucesso face as metas?

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo
Disciplinas  1°  2° 3.0 4° 5.0 6. 7.0 8.° 9 1o 2°  3°  4° 5°  6° 70 g 9.°
Educacdo
Tecnoldgica AR 54 N A
(ET)
Educacdo
Musical/Mu
sica e N S X SN 2 o © o N
(EM/MUS)
Educagdo O & & & S & N A & S A & AN 7 A A 4
Fisica (EF)
TIC N © 6 6 e A A &N
CD O o & A xR = AL 4 A A A S A A & A 7

A andlise da tabela 2.4. permite multiplas leituras. A Equipa efetuou uma analise global, da qual destacou
as situacdes onde se observava menor eficicia e qualidade (critérios definidos no referencial). Esta
andlise ¢, pois, por natureza, parcial e ndo esgota todas as possibilidades. Assim, tendo em conta o
referencial, verifica-se que comparativamente ao ano letivo anterior.

Eficacia interna

- no 1° ciclo, as disciplina com menor eficicia sdao PORT (1° e 4° ano); MAT (no 1°, 3° e 4° ano) e ESTM
(no 2° e 3° ano); a eficacia subiu a PORT no 2° e 3° ano; a MAT no 2° ano; e Inglé€s no 3°ano e as restantes
disciplinas estdo em linha nos diferentes anos;

- no 2° ciclo, ha menor eficacia no 5° ano a PORT, MAT, ING, HGP, e TIC; no 6° ano a ING ¢ HGP;; a
eficacia subiu no 5° ano ; no 6° ano a MAT; e as restantes disciplinas estdo em linha nos dois anos;

- no 3° ciclo, ha menor eficacia no 7° ano a GEO e EF; no 8° ano a PORT, HIST ¢ GEO; no 9°a FQ ¢
MAT; a eficacia subiu no 7° ano a ING, HIST, MAT ¢ FQ; no 8° ano a ING, FQ, MAT, EV, CN, EF ¢
CD; no 9° ano a ING, GEO, HIST e PORT; e as restantes disciplinas estdo em linha nos diferentes anos.
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Qualidade interna

- no 1° ciclo, a qualidade subiu no 1° ano a ESTM, PORT, MAT e CD; no 2° ano PORT, MAT, EST M,
Ed ART, EF ¢ CD; no 3° ano Ed ART e CD; no 4° ano PORT, MAT; ESTM; Ed ART e EF; ING; as
disciplinas com menor qualidade sdo no 1° ano Ed ART; no 3° ano PORT, MAT e EST M; ING e as
restantes disciplinas estdo em linha nos diferentes anos. No 2° ano nenhuma disciplina esté abaixo.

- no 2° ciclo, no 5° ano a qualidade sobe a TIC, CD e EM; desce a PORT, MAT, CN, ING, HGP, EV, ET
e EF; e as restantes disciplinas estdo em linha. No 6° ano a qualidade estd acima a PORT, MAT, CN, ING,
HGP, EV, ET, CD ¢ EF; e as restantes estdo em linha.

- no 3° ciclo, no 7° ano subiu a MAT, ING, GEO, EV, TIC, EF e FQ; baixou a qualidade a PORT, FR,
CN, HIST e EV; e as restantes ficaram em linha.

No 8° ano, subiu a PORT, MAT, ING, FR, CN, EV, CD e EF; baixou nas disciplinas de HIST; e as
restantes estdo em linhas.

No 9° ano, subiu a HIST e CD; baixou a PORT, FR, CN, GEO, FQ, TIC, EM e EV; ¢ as restantes estao
em linha.

A andlise mais pormenorizada foi efetuada pelas liderangas intermédias e, através destas, dos
docentes do Conselho de Docentes/ Grupos Disciplinares. Neste sentido, apela-se para uma analise mais
fina da tabela 2.4, que deve ser cruzada com a leitura atenta das reflexdes produzidas pelos docentes, em
torno do Sucesso Académico alcancado as suas disciplinas, que se encontram arquivado na pasta PAOQ
no Simplex.

As principais razdes justificativas do Sucesso Académico alcangado e a opinido sobre o ensino a
distancia emergiram das reflexdes que os docentes elaboraram e das quais a seguir se transcrevem
excertos.

Quanto a menor eficacia e/ou qualidade destacam-se as seguintes razoes:
No 1° ciclo:

MAT - “Falta de suporte familiar no acompanhamento de alguns alunos; dificuldades na
interpretagdo e compreensdo de enunciados escritos; programa que exige uma capacidade de abstragdo
e de raciocinio que alguns ndo possuem; dificuldades no dominio do calculo matematico e na resolugao
de problemas; reduzido apoio pedagodgico individualizado para alunos que apresentam maiores
dificuldades”.

PORT - “Falta de responsabilidade e maturidade dos alunos; Dificuldades de concentragdo e
atencdo; Expressdo e compreensdo oral com linguagem pouco expressiva e muito fraca dicgdo e
vocabulario muito pobre; Falta de predisposi¢do para a aprendizagem da leitura; Dificuldades na leitura,
compreensdo e interpreta¢do da informacao escrita.”.

ING - “Dificuldades significativas na aquisicdo, consolidagdo, memorizacdo e aplicagdo dos
conhecimentos, necessitando de acompanhamento constante e de reforgo sistematico por parte do
adulto para a realizagdo das tarefas propostas. Revelaram reduzida autonomia, pouca persisténcia

29



Projeto de Auto Avaliacdao e Observatério de Qualidade

perante as dificuldades e um ritmo de trabalho lento, fatores que condicionam a concretizacao das
atividades e a progressao das suas aprendizagens.”

2° e 3° ciclo:

PORT - “(...) muitas dificuldades a nivel da aprendizagem, na interpretagdo/compreensio de
textos e enunciados, na expressdo escrita em diferentes tipologias textuais; reduzida proficiéncia na
leitura; fragilidades no dominio de vocabuldrio essencial; insuficiente investimento no trabalho
autonomo e na oralidade formal (alguns alunos ainda continuam a ndo apresentar o trabalho); ritmos de
trabalho muito dispares; elevado nimero de alunos com medidas universais; falta de métodos e habitos
de estudo; falta de responsabilidade no cumprimento de tarefas e de atengdo e concentragdo; faladores,
agitados e perturbadores; empenho reduzido; falta de pontualidade e assiduidade sem justificacdo; falta
de responsabilidade e de brio no cumprimento de tarefas; dificuldade na gestdo diferenciada pelo nimero
maior de disciplinas e o cumprimento de regras; insuficiente cumprimento do contrato pedagogico por
parte de alguns encarregados de educacdo e alunos; nem todas as turmas foram contempladas com a
tecnologia organizacional coadjuvancia; falta de APA (...)".

FR — “(...) falta de estudo e de querer saber, bastante acentuado; insuficiente investimento no
trabalho autonomo; reduzida proficiéncia linguistica; insuficiente cumprimento do contrato pedagogico
por parte de encarregados de educacdo; falta de responsabilidade e de brio no cumprimento de tarefas;
alguma falta de autonomia; interesses divergentes dos escolares (em situacdo de dupla repeténcia,
ultrapassaram o limite de faltas permitidas por lei, faltas injustificadas). Apesar de todo o trabalho
realizado pela escola, nomeadamente pelo conselho de turma, em parceria com a CPCJ, ndo tem sido
possivel inverter a situacdo; ingresso de alunos estrangeiros no final do 2° periodo que nunca tiveram
contacto com a lingua francesa (...)”.

ING - “(...) revelaram interesses divergentes dos escolares; alta de atengdo/concentracdo; ndo se
empenhando; dificuldades generalizadas na producdo oral e na escrita; reduzida proficiéncia; falta de
héabitos e métodos de estudo; falta de empenho e o ritmo de trabalho muito lento; falta de concentragdo
nas aulas dificultando a compreensdo e consequente apreensao dos conteudos; insuficiente investimento
no trabalho auténomo; o estudo em casa deveria ter sido mais sistematico e consolidado; insuficiente
cumprimento do contrato pedagdgico por parte de encarregados de educacdo; interesses divergentes dos
escolares (...)".

CD — “(...) verificaram-se situacdes de maior dificuldade na recuperagdo das aprendizagens, de
desenvolvimento de competéncias e de melhoria ao nivel das atitudes por parte de alguns alunos (...)".

FQ — (...) dificuldades de compreensdo e de aplicacdo de conhecimentos, dificuldades de
expressao escrita e de interpretacdo de enunciados; reduzido esforgo, quer dentro, quer fora da sala de
aula; dificuldades ao nivel das aprendizagens e das competéncias transversais; reduzido empenho e
pouca persisténcia na realizacdo das tarefas; auséncia de habitos e métodos de estudo adequados; falta
de autonomia e de iniciativa quando confrontados com novas situagdes de aprendizagem (...)".

MAT - “(...) evidenciam lacunas significativas ao nivel da aquisi¢do, consolidagdo e aplicacao
de conhecimentos e competéncias; dificuldades de compreensao, interpretagdo, mobilizacao e aplicacio
de conhecimentos a novas situagdes; fracos habitos de trabalho; as dificuldades de atencdo e
concentragdo, os ritmos de trabalho mais lentos e a falta de empenho e motivacdo; postura passiva;
desligados da explicacdo dos professores e com dispersdo frequente com estimulos alheios a aula;
resisténcia em iniciar os exercicios propostos na aula, deixando as tarefas incompletas ou em branco;
falta de persisténcia na execu¢do das tarefas propostas; esquecimento sistematico do manual, caderno
diario e/ou calculadora; reduzidos habitos de estudo ¢ de trabalho autéonomo (...)".
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CN — “(...) falta de motivacdo, do empenho e do envolvimento no processo de ensino e
aprendizagem, refletindo-se na realizagdo das tarefas propostas e na consolidacdo das aprendizagens;
imaturidade; fragilidades que os alunos demonstravam no inicio do ano letivo; mudanga de ciclo, a
complexidade dos conteudos; a necessidade de integragdo dos conhecimentos adquiridos; necessidade
de fazer um trabalho mais metodico por forma a permitir a consolidacdo de conceitos e a sua aplicagao;
dificuldades na interpretacdo/compreensdo de textos e enunciados, as dificuldades a nivel da expressao
oral e escrita, as dificuldades na aquisicao e mobiliza¢do de conhecimentos, os fracos habitos de estudo
e a falta de autonomia; falta de vontade de superacao das suas dificuldades ou melhoria, dificuldades de
atencdo e concentracao e fragilidades ao nivel da postura em sala de aula (...)”.

HGP - “(..) muitas dificuldades (vocabulario, localizagdo no espago e no tempo,...);
dificuldades de leitura, expressdo oral e escrita, de compreensdo de fontes e aplicagcdo do vocabulério
especifico da disciplina; falta de métodos e habitos de estudo, de aten¢do e concentracdo nas atividades
da aula e de cumprimento de regras (...)".

HIST - “(...) dificuldades ao nivel da leitura, da expressdo oral e escrita, da compreensio e
interpretacdo de fontes, na aplicacdo do vocabulario especifico da disciplina e na realizagdo autonoma
das tarefas; ndo fizeram o minimo esforco, recusando-se a fazer um estudo proficuo em casa, a tirar
duvidas e continuando a ndo participar positivamente na aula; falta de cumprimento do Regulamento
Interno; falta de habitos e métodos de estudo (...)".

GEO - “ (...) dificuldades na expressao, na compreensao e expressao escrita (transversal a todos
os niveis de ensino), na pesquisa, sele¢do, organizacdo e mobilizacdo da informag¢do; na compreensao
oral, dificuldades ao nivel do dominio do vocabulario fundamental da disciplina, ao nivel da leitura e
interpretagdo de enunciados; falta de atengcdo e concentracdo; lacunas na aquisicdo e aplicagdo de
conhecimentos; baixas expetativas escolares; carga horaria reduzida e a extensdo do programa (...)”.

TIC - “falta de empenho e trabalho”.

EV — “(...) necessita melhorar ao nivel da responsabilidade, da participacdo organizada, da
autonomia e do esfor¢o na realizacdo das tarefas; as dificuldades no dominio dos conhecimentos e
capacidades, ao nivel da apropriacdo e reflexdo e na interpretagdo e comunicagdo de alguns temas do
ambito das artes visuais (nomeadamente os que se relacionam com as proje¢des, arte contemporanea e
metodologia projetual da arquitetura e do design) e as dificuldades apresentadas na criagdo e
experimentacdo, ao nivel da aplicacao dos conhecimentos adquiridos na realizag¢do das tarefas, o que,
forcosamente, conduz a uma menor qualidade dos trabalhos elaborados; empenho reduzido; auséncia de
material escolar; problemas na autonomia e colaboragdo, no comportamento € no cumprimento das
tarefas propostas; também o apoio individualizado aos alunos com Medidas Seletivas e Medidas
Adicionais, em sala de aula, ou a coadjuvacdo as turmas (que ndo se verificaram) teriam contribuido
para uma aprendizagem mais confiante e efetiva por parte dos alunos (...);
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Quanto a maior eficacia e/ou qualidade destacam-se as seguintes razoes:

No 1° ciclo:

ING - “O trabalho desenvolvido teve como objetivo estimular e reforcar estratégias, desenvolver
competéncias e aptiddes envolvidas na aprendizagem, nomeadamente adequacdes na temporalidade da
realizagdo das tarefas e dos testes, testes adaptados e/ou com consulta e leitura/traducao dos enunciados e
apoio individualizado quer dos pares, quer da professora, quando necessario e possivel.

As estratégias e metodologias adotadas foram de encontro as necessidades dos alunos e o trabalho
desenvolvido foi construtivo, assentou na implementagdo das estratégias definidas pelo grupo disciplinar:
pedagogia diferenciada na sala de aula (sempre que possivel); utilizagdo de materiais didaticos apelativos;
atividades interativas; fichas diversas (formativas, informativas, de trabalho e de preparacao para os testes)
e outros recursos; exercicios diversos para trabalhar as competéncias de interagdo oral e producdo oral
(speaking cards e digital cards); de compreensdo escrita e producdo; de compreensdo oral (listenings);
envolvimento dos alunos em praticas de leitura e oralidade; incentivo ao estudo; promog¢ao da pesquisa e do
uso das novas tecnologias; desenvolvimento de atividades em articulagdo com outras disciplinas; refor¢o
positivo para promover o interesse € o esfor¢o; incentivo ao uso de dicionarios bilingues.

EMR —“(...) recursos pedagbgicos diversificados; a promoc¢ao de dindmicas de interagdo em sala
de aula e a articulagdo dos contetidos com a realidade e interesses dos alunos; a utilizagdo de ferramentas
tecnoldgicas, bem como a valorizagdo da participagdo ativa, da assiduidade, do esfor¢o e do empenho
dos alunos ao longo das atividades letivas; foi privilegiado o acompanhamento préximo e continuo das
aprendizagens como estratégia fundamental para a identificacdo de dificuldades e para a promogao do
sucesso educativo, refor¢ando o envolvimento dos alunos no seu proprio processo de aprendizagem

C.)".

2° e 3° ciclos:

PORT - “(...) trabalho colaborativo bastante assiduo e intenso, oferecendo as mesmas
oportunidades; a Tecnologia Organizacional Coadjuvancia continua a ser uma mais-valia (quer do 2°
ciclo, quer do 3° Ciclo), pois ¢ uma forma do Docente conseguir chegar mais facilmente aqueles com
mais dificuldades, podendo, desta forma, individualizar o ensino (...)".

HGP - “(...) melhoraram um pouco as suas posturas e aprendizagens; beneficiaram de medidas
universais e seletivas de apoio a aprendizagem conforme as necessidades detetadas e as medidas
adicionais de apoio a aprendizagem(...)”.

HIST - “(...) maior interesse ¢ motivacdo pelas atividades propostas; boa postura em sala de
aula; insisténcia da docente na sua recuperacdo; o esfor¢o; a persisténcia no estudo, na realizagdo de
trabalhos; maior investimento na disciplina (...)”.

GEOQO - “(...) trabalho intensivo na elaboracao de textos alusivos a diversas tematicas; leitura de
artigos da atualidade (Minutos a Ler); as apresentagdes orais; a testes de diversos tipos de questoes,
desde a escolha multipla a questdes de resposta mais longa (conforme exames nacionais); trabalho
sistemdtico... trabalho de articulagio com os Conselhos de Turma; a utilizagio de varios
recursos/ferramentas: Classroom (envio de material de estudo (PTT) fichas de trabalho, trabalhos de
investigagdo etc); recursos da escola virtual; PORDATA; momentos de reflexdo e autocritica e de
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responsabilizacdo; desafios com o intuito de promover uma participagdo ativa, apoiada em principios de
sustentabilidade e resiliéncia, para desenvolver uma consciéncia de cidadania global; foi incutido o gosto
pela disciplina, a pesquisa, os habitos, o método e rigor no trabalho, o espirito de observacao, as atitudes
de solidariedade e de sociabilidade, a sensibilizacdo para a importancia da defesa do patrimonio e para
a importancia das TIC; o trabalho de pares e de grupo; uso do Padlet Geografico; diversificagdo dos
elementos de avaliagdo (trabalhos de pesquisa e apresentacdes orais); participacdo em atividades do
P.A.A., da Biblioteca Escolar e outros projetos; turmas reduzidas em ntimero de alunos; aplicacdo de
medidas universais de apoio a aprendizagem, de acordo com o estipulado no D.L. 54, de medidas
seletivas de apoio a aprendizagem e os testes de avaliagdo foram adaptados ao perfil de funcionalidade
cada um deles (...)”.

MAT - “(...) grande capacidade de trabalho, bons habitos e métodos de trabalho; grande
autonomia na resolu¢do das tarefas; bons niveis de empenho, habitos de estudo consolidados e ritmos de
trabalho adequados; a motivacao e a atitude interessada; melhoria na postura em sala de aula; ao aumento
da capacidade de trabalho em sala de aula; ado¢do de medidas de diferenciacdo pedagogica ajustadas as
suas necessidades; as medidas universais e seletivas implementadas; cumprimento das estratégias
estipuladas nas medidas universais de suporte a aprendizagem; ao apoio individualizado; as estratégias
adotadas e & participagdo ativa em atividades de resolucdo de problemas, bem como em exercicios de
interpretacdo e analise de informacao; o reforco positivo e o feedback / reflexdo da sua evolugdo a nivel
de trabalho; a monitoriza¢do continua das aprendizagens, a articulacdo entre os docentes e o recurso a
medidas de apoio educativo; as coadjuvancias e as as aulas de apoio educativo; aos habitos que criaram
para organizar o estudo em casa (...)”.

FQ — “(...) desempenho de exceléncia; perfil de desempenho sélido; elevado compromisso;
autonomia no estudo; motivacdo constante na realizagdo das atividades letivas; este sucesso académico
pode ser justificado pelo facto da disciplina de Fisico-Quimica se iniciar neste ano de escolaridade e a
abordagem a dominios atuais, dinamicos e perfeitamente alinhados com os interesses dos alunos terem
despertado uma forte curiosidade e um envolvimento ativo nas aulas (...)”.

ET — “(...) atitude correta na sala de aula; comportamento adequado, aderindo, na sua maioria,
de forma empenhada as tarefas propostas, cooperando e revelando responsabilidade; na aquisi¢do e
aplica¢do de conhecimentos, a maioria dos alunos demonstrou capacidade de resolucdo de problemas e
de desenvolver projetos, evidenciando sensibilidade estética, espirito critico, criatividade e dominio das
técnicas de trabalho; bom desempenho na realizagdo das tarefas propostas; motivados, cumpriram as
regras da sala de aula, foram participativos, apresentaram o material necessario, revelaram autonomia,
empreendedorismo, espirito critico e criatividade e ainda um dominio das técnicas trabalhadas (...)”.

EV —“(...) bom clima na sala de aula com comportamento adequado; participa¢do adequada nas
aulas e empenho e desempenho na realizagao das tarefas; criativos, autonomos e com sentido critico e
estético; adesdo empenhada as propostas de atividades, foram participativos, criativos e empenhados,
cooperando e revelando responsabilidade; a maioria dos alunos demonstrou capacidade de resolugdo de
problemas e de desenvolver projetos, evidenciando sensibilidade estética, espirito critico, criatividade e
dominio das técnicas de trabalho; assiduidade mais regular, o acompanhamento pedagogico
desenvolvido; o desempenho satisfatério dos alunos com medidas seletivas; turmas de dimensdo
reduzida; apoio personalizado prestado pelo professor coadjuvante (...)”.

EM/MUS - “(...) motivagdo e empenho dos alunos que se esforcaram para evoluir diariamente
e, para no final, transitarem de ano...”.

EMRC - “(...) utilizacdo de recursos pedagogicos diversificados, a promog¢do de dinamicas de
interacdo em sala de aula ¢ a articulacdo dos contetidos com a realidade ¢ interesses dos alunos; a
utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas; a valorizagdo da participacdo ativa, da assiduidade, do esforco e
do empenho; foi privilegiado o acompanhamento préximo e continuo das aprendizagens como estratégia
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fundamental para a identificagdo de dificuldades e para a promogao do sucesso educativo, refor¢cando o
envolvimento dos alunos no seu proprio processo de aprendizagem (...)".

CD - “(...) interesse e motivacdo pelos temas trabalhados; adesdo as propostas de atividades e
projetos que lhes foram apresentados; evolucao progressiva e consolidada nas competéncias de reflexao
e argumentacdo, na constru¢do e fundamentagao das suas opinides, manifestando um compromisso ativo
de acdes concretas e consistentes; elevado empenho e uma participagdo proativa nas dinadmicas
pedagodgicas propostas; evolugdo significativa nas suas atitudes, demonstrando maior responsabilidade,
empenho e autonomia (...)".

CN — “(...) maior maturidade e consolidacdo de competéncias transversais dos alunos, da
diversificacao de processos de recolha de informagao, da realizacdo de atividades praticas de exploragdo
dos recursos e do grau de complexidade dos assuntos estar mais em linha com as competéncias patentes
nos descritores de desempenho, descritos nos PCTs das turmas (...).

Este ¢, também, o caminho seguido para a andlise da tabela 2.5., que diz respeito ao ensino
secundario que sintetiza os juizos de valor produzidos pelos docentes das diferentes disciplinas
integradas na matriz curricular do Ensino Secundario.

Tabela 2.5. Sintese da analise desenvolvida pelos docentes das diferentes disciplinas do
Ensino Secundario.

REFERENCIAL

CRITERIO Eficacia Interna Qualidade Interna

ITENS Como se situam as taxas de sucesso face Como se situam as médias face aos
aos valores alcancados no ano letivo valores alcangados no ano letivo anterior?
anterior?

Disciplinas Ensino Secundario Ensino Secundario
10.° 11.° 12.° 10.° 11.° 12.°

Portugués (PORT) L x4 L x4 L x4 A N A

Matematica (MAT A) N o o N N 7|

Fisica e Quimica A A AN
& &

(FQA)

MACS o 2 ~ 7

Biologia Geologia Ny

(BG)/BIO « « PN N <

Filosofia (FIL) N © © A

Inglés (ING) 7 A 7 7

Educacao Fisica (EF) « « « 7 N 7

Educagao Moral PN PN PN PN

Religiosa (EMR)

29



Projeto de Auto Avaliacdao e Observatério de Qualidade

REFERENCIAL
CRITERIO Eficacia Interna Qualidade Interna
ITENS Como se situam as taxas de sucesso face Como se situam as médias face aos
aos valores alcancados no ano letivo valores alcangados no ano letivo anterior?
anterior?
Disciplinas Ensino Secundario Ensino Secundario
10.° 11.° 12.° 10.° 11.° 12.°
Fisica (F) PR PR PR N N N
A
Economia (ECO) 7 A ~
A
Geografia A (GEOA) € 7 7
Sociologia (SOC) « N
Historia A (HIST A) \ % % N

A analise da tabela 2.5. revela que as disciplinas:

No 10° ano, apresenta maior eficacia a ING; estdo abaixo MAT A e FIL; as restantes estdo em linha.
Quanto a média, estdo acima PORT, HIST A, FQ, ING ¢ EF; abaixo estaio MACS, ECO ¢ MAT A;as
restantes estdo em linha.

No 11° ano todas as disciplinas na eficicia estdo em linha, a excecdo de MAC e GEO A que estdo acima
e BG que estd abaixo. Quanto a média estd acima a HIST A, FIL, MAC, ING e GEO A; esta abaixo a
PORT, MAT A, BG, EF e ECO; ¢ as restantes estdo em linha.

No 12° ano a efic4cia interna esta em linha com a do ano letivo anterior a todas as disciplinas a excegdo
de HIST A que esta abaixo. Quanto a média estd acima a PORT, MAT e EF; estd abaixo a ECO, HIST A,
FIS e SOC; e as restantes estdo em linha.

Quanto a menor eficacia e/ou qualidade destacam-se as seguintes razoes:

Secundario:

PORT - “.. falta de estudo, de querer saber e de procurar a melhoria por parte de alguns alunos;
falta de atengdo, concentragdo e empenho reduzido; insuficiente investimento no trabalho auténomo;
incumprimento das tarefas propostas e falta de brio na realizacdo das mesmas; dificuldades de
interpretacdo/compreensao de textos e enunciados diversos; dificuldades na comunicag@o escrita e na
oralidade formal; falta de habitos e ritmo de aprendizagem por parte de alguns alunos”.

MACS - “continuam a evidenciar dificuldades significativas na aquisi¢do, consolidacio e
aplica¢do de conhecimentos e competéncias.”

FIL - “falta de empenho nas tarefas propostas e défice de aten¢do/concentragdo, acrescida de
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um insuficiente investimento num trabalho autonomo e sistematico acrescidas de dificuldades na
aquisicao e aplicag¢do de determinados contetdos.

GEO A - “...aspiragdes académicas; a turma ndo beneficia de apoio pedagogico acrescido,
situagdo que dificulta uma consolidag¢do das tematicas e dificulta também a preparag¢do para o exame
nacional; dificuldade na compreensdo e comunicacdo escrita, sendo transversal a todos os niveis de
ensino. Nao gostam de elaborar textos, ndo desenvolvem as questdes de resposta longa, privilegiando as
perguntas de escolha multipla”.

ECO - “estudam pouco e apresentam algumas dificuldades na compreensao escrita o que faz
com que, mesmo sabendo a matéria, errem algumas respostas por dificuldades na interpretagdo das
questoes”.

HIST A — “dificuldades em termos de expressdo e compreensdo oral e escrita, participagdo e
interacdo em contexto de aprendizagem, bem como falta de métodos de trabalho e de estudo adequados
ao ensino secundario”.

FQ/FiS - “dificuldades de compreensdo e aplicagdo de conhecimentos, agravados pelas
dificuldades de expressdo escrita e de interpretagdo de enunciados; pouca autonomia e reduzido esforco;
pouco envolvimento no trabalho sistematico extra-aula; insuficiente investimento no trabalho auténomo,
no incumprimento das tarefas propostas e falta de brio na realizacdo das mesmas, assim como
dificuldades na mobilizagdo dos conhecimentos, na interpreta¢ao e no raciocinio logico”.

BG/BIO - “limitacdes ao nivel da interpretacdo e analise de dados apresentados sob a forma de
graficos, tabelas, esquemas ou textos cientificos; algumas dificuldades na compreensdo e utilizagdo
adequada da linguagem cientifica especifica da disciplina. Estas fragilidades tornam-se mais evidentes
em questdes que exigem maior capacidade de interpretagdo, aplicacdo de conhecimentos a situagdes
novas e elaboragdo de respostas fundamentadas.”

Quanto a maior eficacia e/ou qualidade destacam-se as seguintes razoes:
Secundario:

PORT - “trabalho colaborativo bastante assiduo e intenso; 45 minutos semanais de Apoio
Pedagogico Acrescido a Portugués, um espago onde puderam esclarecer dividas e consolidar as suas
aprendizagens”

FQ/FIS - “A docente fez um investimento na capacitagio dos alunos em técnicas de resolugio
eficazes de exercicios de calculo e, reforcou, sempre que possivel, o valor do estudo e do trabalho para
garantir um processo mais sustentado das aprendizagens dos alunos; o apoio semanal, em sala de aula,
por outra docente de FQA; empenho e interesse”.

MACS —“hébitos de estudo consolidados e ritmos de trabalho adequados, com outros que, apesar
do esforco, da dedicacio e da aplicagdo demonstrados, continuam a evidenciar dificuldades
significativas na aquisi¢do, consolidacdo e aplicagcdo de conhecimentos e competéncias; implementagao
de estratégias pedagogicas diversificadas, do acompanhamento proximo dos alunos e da adogdo de
medidas de diferenciacdo pedagdgica ajustadas as suas necessidades.
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EMRC — “estratégias pedagogicas implementadas, bem como a adequagdo dos materiais e
atividades desenvolvidas, orientadas para estimular o interesse e promover a participagcdo ativa dos
alunos; as metodologias adotadas, os instrumentos de avaliagdo aplicados e o envolvimento dos alunos
nas atividades propostas, bem como o seu interesse, empenho e assiduidade”.

HIST A — “ revelam interesse ¢ empenho e um estudo adaptado aos desafios deste nivel de
ensino”.

GEO A —“...uma boa dinamica na sala de aula e nas atividades desenvolvidas; foram dados 4
blocos de 90 minutos de apoio para preparagdo do exame; constroem textos alusivos (treino da
expressao/comunicacgdo escrita) a diversas tematicas, faz-se a leitura de artigos da atualidade (Minutos
a Ler) e fazem-se apresentacdes orais (treino da expressdo/comunicagdo oral) Os testes de Geografia
apresentam diversos tipos de questdes, desde a escolha multipla a questdes de resposta mais longa
(conforme exames nacionais). Todos os PPT e outros materiais de apoio ao estudo sdo colocados na
plataforma Classrom, assim como os objetivos e critérios de avaliagdo dos diversos instrumentos de
avaliagdo; Utilizaram-se varios recursos/ferramentas para chegar as resultados alcangados: Classroom
(envio de material de estudo (PTT) fichas de trabalho, trabalhos de investigagao etc); rentabilizacao dos
recursos da escola virtual; PORDATA; Padlet Geografico etc); Minutos a ler (10° ano); participacao nas
atividades da BE; diversificagdo dos elementos de avaliagdo (trabalhos de pesquisa e apresentacdes
orais); participacdo e dinamizacdo de atividades da PAA : nos Dias Culturais fez-se a declamagdo de
poemas de Fernando Pessoa e Alberto Caeiro — alusivos a fendmenos meteoroldgicos; Dia da Europa e
do Ambiente com a campanha de sensibiliza¢@o para os incéndios rurais em duas freguesias — Junta de
freguesia de Lanheses e de Meixedo (11° ano)”.

MAT - “(...) atitudes positivas e de empatia; capacidade de saber estar e de trabalho na aula;
ajustar-se as exigéncias do ensino secundario; capacidade de organizagdo e de realizagdo de um estudo
mais sistematico; as medidas; bom desempenho, revelando iniciativa, empenho e métodos de trabalho
autonomo eficazes...”

FIL - “estratégias adotadas revelaram-se ajustadas e adequadas ao perfil de desempenho dos
alunos. Entre elas destacam-se as medidas universais, com destaque na diferenciacdo pedagogica e nas
acomodacdes curriculares, a coadjuvagdo semanal...”

BG - “(...) diversas estratégias para promover o desenvolvimento destas competéncias,
nomeadamente a andlise regular de documentos cientificos, a resolugdo de questdes de interpretacdo, a
exploragdo de vocabulario cientifico especifico e a constru¢ao de textos argumentativos com vista ao
desenvolvimento do raciocinio logico-dedutivo, da capacidade de construir argumentos cientificamente
fundamentados e da compreensao do método cientifico.”
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2.4. Eficacia Interna e Qualidade Interna (nas transicoes)

Nos graficos que se seguem sdo apresentadas as taxas de transi¢do (com sucesso Perfeito e Imperfeito), bem como, o peso percentual das
disciplinas na imperfei¢do no sucesso das transigdes.

No grafico 2.14., sdo apresentadas as taxas de transi¢ao (com sucesso perfeito e imperfeito) dos trés ciclos do ensino basico.
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GRAFICOS 2.14. Taxas de Transi¢do interligadas com as transi¢des com sucesso perfeito e imperfeito (Ensino Bésico).

Taxa de transicdo (com sucesso perfeito e imperfeito) dos 3 ciclos de ensino Basico

12 ano 2%ano 32ano 4°ano 5%ano 62ano 7%ano 8%ano

B % Transicao B % Transi¢do c/ sucesso perfeito B % Transicdo c/ sucesso imperfeito

Numa andlise global do grafico 2.14. ¢ possivel destacar que houve:

no 1° ano as transi¢des com sucesso perfeito ¢ de 92,3% (ligeiramente inferior a 2024/25 (95,5 %)); no 2° ano, de 95,7% (ligeiramente inferior
a 2024/25 (96,4%)); no 3° de 98,3 % (ligeiramente inferior a 2024/25 (100 %) , e no 4°ano de 96,7% (ligeiramente inferior a 2024/25 (100
%)) %, no 5° ano de 98,2 % (ligeiramente inferior a 2024/25 (100 %))) ; no 6° ano, de 100% estd em linha com 2024/25); no 7° ano, 100% (
superior a 2024/25 (98,9%)) e no 8° ano de 97,3% (superior a 2024/25 ( 95,7%)).

Houve trés retengdes no 2°ano, uma retengao no 3°ano e duas no 4°ano; 1 retengdo no 5°ano; 2 retengdes no 8°ano.

no 2°Ciclo a % de sucesso perfeito ¢ mais baixo € no 5°ano (83,6%), no 3°Ciclo a % de sucesso perfeito ¢ mais baixo ¢ no §°ano (84,5%).
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No grafico 2.15., observa-se o peso das disciplinas integradas no 1.° ciclo do ensino basico nas transi¢des com sucesso imperfeito.

GRAFICOS 2.15. Peso das disciplinas integradas na matriz curricular do 1.° ciclo nas transi¢des com sucesso imperfeito.

Peso das disciplinas do 12Ciclo nas transicoes ¢/ sucesso imperfeito
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Destaca-se que contribuem para o sucesso imperfeito, no presente ano letivo no 1°ano e 2°ano as disciplinas de Port, Mat; no 3° ano nas
disciplinas de Port e Ing; no 4°ano na disciplina de Mat.

Na generalidade, no 1° ciclo, de 2024/2025 para 2025/2026 o sucesso imperfeito:
- subiu a PORT, MAT de 50% para 100%; no 1°ano,
- desceu a PORT de 62,55% para 50% e subiu a MAT de 37,5% para 50 % no 2°ano,
- desceu a MAT de 100% para 80% no 3°ano e subiu a Ing de 0% para 20%.
- subiu a MAT de 0% para 100% no 4°ano.
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No grafico 2.16., observa-se o peso das disciplinas integradas no 2.° ciclo do Ensino Basico nas transi¢des com sucesso imperfeito.

GRAFICOS 2.16. Peso das disciplinas integradas na matriz curricular do 2.° ciclo nas transigdes com sucesso imperfeito.

Peso das disciplinas do 22Ciclo nas transices ¢/ sucesso imperfeito
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Da andlise do grafico destaca-se que a disciplina que contribuiu no presente ano letivo para o sucesso imperfeito foi Port, Mat Ing e Hist no
5°%no e Mat, Ing e Hist no 6°ano.

Na generalidade, no 2° ciclo, de 2024/2025 para 2025/2026 o sucesso imperfeito:

- no 5%ano, manteve-se a Port de 33,3% e a Mat de 66,7%, subiu a Ing e a Hist de 0% para 11,1 %.
- no 6°ano, desceu a MAT de 100% para 50%, subiu a Ing de 0% para 50% e subiu a Hist de 0% para 100%
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No grafico 2.17., observa-se o peso das disciplinas integradas no 3.° ciclo do ensino basico nas transi¢des com sucesso imperfeito.

GRAFICOS 2.17. Peso das disciplinas integradas na matriz curricular do 3.° ciclo nas transigdes com sucesso imperfeito.

Peso das disciplinas do 32Ciclo nas transicées ¢/ sucesso imperfeito
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Na generalidade, no 3° ciclo, de 2024/2025 para 2025/2026 o sucesso imperfeito:
- no 7°ano desceu a Mat (de 34,8% para 20%) Port (de 8,7% para 40%), desceu a FQ (de 4,3% para 0%), desceu a Ing ( de 26,1% para
0%), subiu a Hist (de 13 para 40%) e desceu a Geo (de 13% para 0%) ;
-no 8°ano subiu a Mat (de 77,8% para 90,9%), subiu a Port (de 0% para 18,2%), desceu a FQ (de 11,1% para 0%) , desceu a CN (de 11,1%
para 0%), subiu a Hist (de =% para 9,1%)
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No grafico 2.18., sdo apresentadas as taxas de transi¢cdo (com sucesso perfeito e imperfeito) dos trés anos de escolaridade do ensino secundario.

GRAFICOS 2.18 Taxas de Transicio interligadas com as transi¢des com sucesso perfeito e imperfeito (10°ano Ensino Regular).
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% Transicao % Transigcdo ¢/ sucesso perfeito % Transicdo ¢/ sucesso imperfeito

- A % de transi¢des no 10° ano (100%) esta em linha com a do ano 2024/2025, a % de sucesso perfeito ¢ de 92,9% ligeiramente inferior
ao ano letivo 2024/2025 (97,7%) e a % de sucesso imperfeito de 7,1%, superior ao ano letivo 2024/2025 (2,3 %);
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No grafico 2.19 , observa-se o peso das disciplinas integradas no 10.° ano de escolaridade nas transi¢des com sucesso imperfeito.

GRAFICOS 2.19. Peso das disciplinas integradas na matriz curricular do 10.° ano de escolaridade nas transi¢cdes com sucesso imperfeito.
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As disciplinas responsaveis pelo sucesso imperfeito ¢, no 10°ano, a Mat (100%) e Filosofia (50%) regista-se uma subida comparativamente ao
ano letivo anterior que se tinha fixado nos 44,6% a Mat e a Filosofia (0%);
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2.4. Juizos de valor globalizante da componente interna do Sucesso Académico

No quadro 1.2., podem-se observar os juizos de valor globalizantes do Sucesso Académico
alcancado no presente ano letivo. Ou seja, sdo apresentados os juizos de valor produzidos pela Equipa
para cada um dos critérios.

OUADRO 1.2. Avaliacdo Final do Sucesso Académico

ELEMENT
05 CRITERIOS  INDICADORES
CONSTITU
TIVOS
- no 1° ciclo, as disciplina com menor eficacia
sa0 MAT (no 1°, 3° e 4° anos) e PORT (no 1° ¢
Eficacia 4° ano); a eficacia apenas subiu no 2° ano a Mat
Interna e no 2° e 3°anos a Port; desceu a ESRM no 2°
e 3° anos ¢ a ING no 3°no; as restantes
® Astaxas de sucesso das disciplinas estdo em linha nos diferentes anos;
diferentes disciplinas
estdo de acordo com as ] ) o
metas definidas. - no 2° ciclo, ha menor eficicia a PORT, a
Ensi MAT, ING, TIC e HGP (no 5° ano); ING e
nsino . :
Bésico HGP (no 6° ano); a eficacia subiu a MAT no 6°

ano; e as restantes disciplinas estdo em linha
nos dois anos;

- no 3° ciclo, ha menor eficacia a PORT (no 8°
ano); MAT (no 9° ano); GEO (no 7° e 8°anos);
Hist (no 8°ano), FQ (9°ano) EF no 7°ano.

® Astaxasde Verifica -se parcialmente
transicdo/aprovacao por (No 5°ano 98,2% de transi¢des (inferior) e no 8°ano
ano de escolaridade s&o 97,3% de transi¢des (superior))

superiores as registadas
nos ultimos trés anos
letivos.
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ELEMENT
08 CRITERIOS  INDICADORES
CONSTITU
TIVOS
Qualidade - no 12 ciclo, a qualidade subiu no 12 ano a ESTM, PORT e Ed
interna ART; MAT e CD; no 22 ano subiu a PORT, MAT, ESTM, Ed Art,
EF e CD; no 3%ano subiu a Ed Art e CD; no 42 ano subiu a todas
as disciplinas exeto a CD que esta em linha. As disciplinas com
menor qualidade sdo PORT, Mat, ESTM e ING no 3%ano.
- no 22 ciclo, no 52 ano a qualidade sobe a Mus, TIC e Cid D;
® As médias das desce a PORT, MAT, ING, HGP, CN, ET e EF; e EMR esta em
classificagdes das linha.
dlfeNrentes disciplinas No 62 ano a qualidade esta acima em todas as disciplinas exeto
estdo de acordo com as o .
. a Mus, EMR e TIC que estdao em linha.
metas definidas. ) ) ' .
- no 32ciclo, no 72 ano baixou a qualidade a Geo e EF; subiu a
MAT, ING, HIST, FQ; e as restantes ficaram em linha; no 82
ano, baixou nas disciplinas de PORT, Geo e Hist; subiu a MAT,
Ing, CN, FQ,EV e EF; e as restantes estdao em linhas; no 92 ano,
baixou a MAT e FQ; subiu a PORT, ING, Geo e Hist; e as
restantes estdo em linha.
Cumprime e Os alunos inscritos em N _
nto todos os anos concluem o Verifica se parcialmente
ano letivo
Verifica-se parcialmente (3 alunos ndo transitaram no
2%ano; 1 aluno ndo transitou no 3%ano, 2 alunos nao
® Osalunos concluem o transitaram no 4%ano; 2 alunos nao transitaram no
Ensino Basico no numero ’
o 0,
de anos correspondentes 82ano (2,7%))
Eficécia ® Astaxas de sucesso das ) o .
interna diferentes disciplinas no 102 ano, apresentam maior eficacia ING; estdo
est3o de acordo com as abaixo MAT e FILO as restantes estdao em linha;
metas definidas no 112 ano todas as disciplinas na eficicia estdo em linha a
excecdo de BG que estd abaixo e MACS, ECO e Geo
estdao acima;
® Astaxas de
transicdo/aprovacdo por
ano de escolaridade sao
Ensino . N .
. superiores as registadas . .
Secundario P g Verifica-se parcialmente.

nos ultimos trés anos
letivos.

As médias das
classificagdes das
diferentes disciplinas
estdo de acordo com as
metas definidas.

Qualidade o
interna

No 102ANO : estao acima PORT, ING, FQA, GEO, HIST e
EF; abaixo estdo MAT e MACS; estdo em linha BG; FILO;
EMRC.

No 11%ano: estdao acima a FQ, MAC, ING, FILO , ECO,
GEO A,; esta abaixo a PORT, MAT; BG e EF e as restantes
estdo em linha;
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ELEMENT
05 CRITERIOS  INDICADORES
CONSTITU
TIVOS
® A média da classificagdo
da disciplina de Portugués .
Verifica-se plenamente (15,9)
(no 122 ano de
escolaridade) corresponde
a meta definida.
Cumprime @ Os alunos inscritos em o .
Verifica-se parcialmente
nto todos os anos concluem o

ano letivo.

® Osalunosconcluemo
Ensino Secundario no
numero de anos
correspondentes.

Verifica-se parcialmente.

® O numero de alunos
avaliados por disciplina é
idéntico ao numero de
alunos inscritos por
disciplina.

Verifica-se no 11%ano e 129 ano.
Verifica-se parcialmente no 102 (alguns alunos foram
transferidos/ mudaram de curso).
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3. ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

O enfoque avaliativo recaiu, face ao momento do ano letivo, na prestacao de contas, para tal, realizou-
se uma sessdo de trabalho com a Diregdo, a Equipa PAOQ e as liderangas intermédias, para a analise
dos resultados internos obtidos. Foram apontadas estratégias organizacionais que serdo apresentadas
mais a frente.

Por outro lado, os Coordenadores de Departamento ouviram os professores das diferentes disciplinas e
registaram os juizos de valor produzidos sobre estes dados como se pode verificar nas grelhas
apresentadas em anexo. Também sugeriram estratégias que se seguem na tabela 2.6. para serem aplicadas
no préximo ano letivo, se possivel.

Os Coordenadores de Departamento ouviram os professores das diferentes disciplinas e registaram as
estratégias organizacionais que se seguem.

De seguida sdo apresentadas as estratégias organizacionais de melhoria e/ou de reforgo sugeridas
pelos docentes para serem aplicadas no proximo ano letivo.

3. Estratégias Organizacionais

DISCIPLINAS / ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

1° CICLO

PORTUGUES (PORT) -
Privilegiar o apoio nas turmas do 1° Ciclo, principalmente, nas turmas mais numerosas e de dois niveis.
Apoio direto aos alunos de Portugués Lingua Nao Materna.

ESTUDO DO MEIO (ESTM) -
Tempo suplementar para alunos com mais dificuldades.

DISCIPLINAS / ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS

2°E 3° CICLO

PORTUGUES (PORT) -

Dar continuidade, no proximo ano letivo, a implementacgdo da Tecnologia Organizacional Coadjuvancia, quer no 2°,
quer no 3° ciclo;

Otimizar horarios e tempos de Apoio Pedagogico Acrescido/AMS para maximizar o acompanhamento dos alunos;
Haver apoio mais individualizado para alunos de PLNM e, se possivel, manter a turma com alunos de Portugués
Lingua Nao Materna;

O horario de Portugués devera, sempre que possivel, ser no periodo da manha.

FRANCES (FR) -

Apoio/reforco no inicio do ano letivo para os alunos estrangeiros que ingressaram as turmas no final do 2°
periodo e que nunca tiveram contacto com a lingua francesa para poderem continuar a refor¢ar os
contetdos ja dados.

HISTORIA (HGP) (HIST) -

Articulagdo entre os professores do Conselho de Turma no ambito da flexibilidade curricular e outros
projetos e atividades (PAA).
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MATEMATICA (MAT) -

Manter a modalidade de Coadjuvagdo, se possivel nos blocos de 90m;

Apoio Pedagogico Acrescido para todas as turmas logo desde o inicio do ano;

Necessidade de aumentar o nimero de tempos semanais atribuidos a disciplina no sétimo e no oitavo ano
de escolaridade, atendendo a que a carga horaria da disciplina nestes anos ¢ claramente insuficiente tendo
em conta os documentos orientadores e a extensdo dos respetivos programas.

CIENCIAS NATURAIS (CN) -
Implementar a hora “livre” no horario da turma que poderia ser utilizada por qualquer professor para

apoio aos alunos, principalmente os que apresentassem maiores dificuldades. Em alternativa, poder-se-ia
um horario de apoio por disciplina aberto a todos os alunos, em fun¢do da disponibilidade da componente
nao letiva dos docentes.

EDUCACAO TECNOLOGICA (ET) -
Apoio mais individualizado na sala de aula, sempre que possivel (Apoio em sala por docente de ET e/ou
da Educacao Especial).

EDUCACAO VISUAL (EV) -
Apoio individualizado em sala de aula, sempre que possivel;
Apoio em sala aos alunos com AMS (por docente de EV e/ou da Educacdo Especial).

TIC
Melhorar as condigdes técnicas de algumas salas de aula , nomeadamente a sala 11

Os alunos que usufruem de apoio direto no Gabinete de Inclusdo, desenvolver e aperfeigoar as suas
competéncias digitais, nomeadamente digitagdo para desenvolverem um dominio do teclado e
aumentarem a sua capacidade de digitagdo.

DISCIPLINAS / ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS
SECUNDARIO

PORTUGUES (PORT) -

Tentar introduzir, novamente, a Tecnologia Organizacional Coadjuvancia nas turmas do Secundario;
Otimizar horarios e tempos de Apoio Pedagdgico Acrescido para maximizar o acompanhamento dos
alunos. Ha alunos com imensas dificuldades, quer na escrita, quer na comunicagdo e na gramatica
(principalmente no 10° e 11° anos);

Haver apoio mais individualizado para alunos de PLNM e, se possivel, manter a turma com alunos de
Portugués Lingua Ndo Materna;

O horario de Portugués devera, sempre que possivel, ser no periodo da manha.

MATEMATICA A -
Apoio Pedagogico e Coadjuvancia para todas as turmas, priorizando o Apoio;
Trabalho colaborativo dos docentes com 0 mesmo ano.

GEOGRAFIA A -

No 10° ano, apoio pedagégico acrescido (45 minutos) ou coadjuvancia (pelo menos de 1 bloco de 90
minutos) (programa de maior complexidade);

Apoio pedagogico acrescido no 11° ano (ano de exame).
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BG/BIO -

e Manuten¢do do apoio as disciplinas com exame nacional.

FILOSOFIA -
e Coadjuvacdo 10° e 11°nos de Filosofia;
e Apoio educativo 10° e 11.°ano de Filosofia.

FQ/FIS -
e Apoio ao estudo a Fisica e Quimica A no 10°ano e 11°ano;

Apoio semanal, a disciplina de FQA, no 11° Ano, para além dos 7 tempos letivos.

e Coadjuvancia no 10°ano e 11°no

Da analise que a Equipa fez das estratégias organizacionais apontadas pelos diferentes grupos disciplinares,

optou por elencar o seguinte conjunto de recomendacdes e solicita que o CP as pondere:

(@)

o

O O O O O

que nas turmas/ anos e areas disciplinares/ disciplinas onde as taxas de sucesso e transicdo com
sucesso perfeito foi menor se concentrem recursos € apoios no proximo ano letivo;

Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusao;

que nos ciclos de ensino se efetue um trabalho de articulagdo vertical que permita combater a
tendéncia crescente de transi¢do com sucesso imperfeito;

que se continue com a coadjuvancia em espagos distintos de modo a lecionar os mesmos
contetidos de forma diferenciada;

que a BE continue a disponibilizar acdes de apoio ao desenvolvimento -curricular,
desenvolvimento de descritores de desempenho nos diferentes dominios e nas diferentes
literacias;

que e os professores/departamentos aproveitem as acdes de formagdo e atividades da/com e na
BE disponibilizando os seus alunos;

que aproveitem as oportunidades que o PAA e a BE oferecem;

que se continue a desenvolver os projetos e outras atividades existentes no Agrupamento e que
tém contribuido para a melhoria (da BE, PESES, Desporto Escolar, Clubes...) de modo a
estimular o trabalho colaborativo;

que se cumpre com rigor o Regulamento Interno, tendo em conta os comportamentos
desadequados de certas turmas podendo-se recorrer a coadjuvacao;

que se promova sessdes de formagao sobre a preven¢do da indisciplina;

que se promova sessdes de formagdo em contexto de grupo ou individualizado para encarregados
de educacao, no sentido de os orientar no tipo de acompanhamento que devem fazer com os seus
educandos;

AMS para os alunos com medidas seletivas;

que se continue com a Turma de PLNM (para os alunos de nivel de proficiéncia linguistica A2,
A3, Bl);

que o horario de Portugués seja, sempre que possivel, ser no periodo da manha;

apoio acrescido para alunos com mais debilidades e para alunos de PLNM (B2, C1);
implementagdo de tutorias/mentoria em sala de aula;

a ligacdo a internet permanente em todos os computadores da sala de TIC;

a atualizac¢do de equipamentos informaticos.

Sublinha-se, a concluir, que as sugestdes acima avanc¢adas se inserem numa perspetiva de apoio
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a tomada de decisdes pelos 6rgdos de gestdo e pedagogicos da escola, ndo pretendendo assumir caracter
vinculativo nem mitigar quaisquer reflexdes e consequentes orientagdes estratégicas/ organizacionais.
Acrescenta-se ainda, que as estratégias sugeridas podem, e devem, ser reforcadas com outras,
nomeadamente de caracter mais pedagdgico, nascidas do envolvimento dos docentes e do seu saber
especifico, enumeradas nas reflexdes dos departamentos, no contexto da realidade ilustrada pelos
resultados do Sucesso Académico de que este relatério da conta.
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4. RECOMENDACOES?

Recomenda-se, em geral, a observacdo, o mais rigorosamente possivel, das indicagdes
processuais da autoavaliacdo de modo a permitir que a Equipa agilize a recolha, tratamento e devolugado
de dados tratados, analise das avaliagdes dos docentes e elaboragao dos relatérios de autoavaliagao.

No final do ano letivo, no preenchimento da grelha, os grupos disciplinares devem apontar
propostas de ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS a ter em conta na organizagdo do proximo ano e nio
estratégias pedagogicas como se verificou.

Aconselha, também, no inicio do préximo ano letivo, depois da andlise dos resultados externos,
que o Agrupamento promova a reflexao cruzada entre a reformulagdo do Plano de Melhoria, do Relatério
de Avaliacdao do Plano de Melhoria da BE e o do Sucesso Académico, relativamente aos indicadores
incluidos no referencial da autoavaliacdo do ano letivo 2025/26 mas, também, no que diz respeito ao
contributo das outras dimensdes do Plano para o Sucesso Académico.

Do ponto de vista da constituigdo a Equipa deverd integrar representantes dos alunos,
encarregados de educagdo e auxiliares de acdo educativa, ndo sendo obrigatoria a sua participagdo
permanente mas adequada as necessidades das areas a avaliar.

Lanheses, de 13 de julho de 2026

2 0 relatério foi enviado aos elementos do Conselho Pedagoégico e do Conselho Geral e foi analisado nas respetivas reunides de
trabalho.
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ANEXOS

QUADRO 2. Referencial

AREA AAVALIAR: 5.
Resultados

DIMENSAQ: Construido SUBAREA: 5.1 Sucesso Académico

EXTERNO
S

Administracio central

Lein® 31/2002 de 20 dezembro; Lei de Bases do Sistema
Educativo e na Lei n° 46/86 de 14 de outubro, alterada pelas Leis
n.° 115/97, de 19 de setembro, 49/2005, de 30 de agosto, ¢
85/2009, de 27 de Agosto e segundo o disposto no republicado
Decreto-Lei n° 75/2008, de 22 de abril, reformulado pelo Decreto-
Lei n°137/2012, de 2 de julho; Lei n® 51/2012 de 5 de setembro;

Lein®51/2012, de 5 de setembro; Lei 116/2019, de 13 de
setembro; Decreto-Lei n°54/2018 de 6 de Julho; Decreto-Lei
n°55/2018 de 6 de julho Investigacio

Sammons, Hillman & Mortimore (1995, cit. Jorge Lima, 2008)

INTERN
OS

Projeto Educativo do Agrupamento

PERIODO
DE

AVALIACAO
2025/2026

ELEMEN
TOS

CONSTIT
UTIVOS

CRITERIOS

INDICADORES

PISTAS A
INVESTIGAR

Ensino
Basico

Eficacia
interna

As taxas de sucesso das diferentes
disciplinas estdo de acordo com as metas
definidas.

As taxas de transi¢do/aprovacao por ano
de escolaridade sdo superiores as
registadas nos ultimos trés anos letivos.

Eficacia
externa

A taxa de sucesso alcangada na avaliagdo
externa dos alunos do 9° ano nas disciplinas
de PORT e MAT e a taxa de sucesso
nacional possuem uma diferencga integrada
num intervalo de 5%.

Qualidade
interna

As médias das classificagoes das diferentes

disciplinas estdo de acordo com as metas
definidas.

Qualidade
externa

As médias da classificagdo interna ¢ a
média da classificacdo externa das
disciplinas de PORT e MAT possuem uma
diferenga integrada num intervalo de 0,5
(nivel).

Coeréncia

As taxas de sucesso interno ¢ as taxas de
sucesso externo (das disciplinas sujeitas a
provas) possuem uma diferenca integrada
num intervalo de 5%.

As médias das classificagdes internas ¢ as
médias das classificacdes externas (das
disciplinas sujeitas a provas) possuem uma
diferenca integrada num intervalo de 0,5
(nivel).

Cumprimento

Os alunos inscritos em todos os anos
concluem o ano letivo.

Os alunos concluem o Ensino Basico no
numero de anos correspondentes.

Pautas de
avaliagdo
internas e
externas
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Ensino
Secundari
0

Eficaci
a
interna

e As taxas de sucesso das diferentes
disciplinas estdo de acordo com as metas
definidas.

e Astaxas de transi¢do/aprovagao por ano
de escolaridade sdo superiores as
registadas nos ultimos trés anos letivos.

Eficacia
externa

e Astaxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames nacionais) estdo
em linha a média registada no tltimo
triénio.

e Astaxas de sucesso alcangadas na avaliagdo
externa dos alunos (exames
nacionais) sdo idénticas as das taxas de
sucesso nacional.

Qualidade
interna

e Asmédias das classifica¢des das diferentes
disciplinas estdo de acordo com as metas
definidas.

Qualidade
externa

e Asmédias das classificagdes alcangadas na
avaliagdo externa dos alunos (exames
nacionais) sdo superiores as registadas no
ano letivo anterior.

e A diferenga entre as médias alcancadas na
avaliagdo externa dos alunos (CE) e as
médias nacionais estdo integradas num
intervalo de 2,5 valores (25,0 pontos).

Coeréncia

e Asdiferencas entre as médias das
classificagdes internas finais (CIF) e das
médias das classifica¢des de exame (CE)

estdo integradas num intervalo de 2,5 valores
(25,0 pontos).

Cumprimento

e Os alunos inscritos em todos os anos
concluem o ano letivo.

e O nmumero de alunos avaliados por
disciplina ¢ idéntico ao nimero de alunos
inscritos por disciplina.

e  Osalunos concluem o Ensino Secundario
no numero de anos correspondentes.

Cursos
Profissionais

Eficacia
Interna*

e onimero de médulos em atraso e/ou em
recuperacgdo diminuiu relativamente ao ano
anterior

e A taxa de transi¢do do curso ¢ de pelo
menos 85%

Qualidade
Interna*

e A percentagem de niimero de alunos com
modulos em atraso diminuiu relativamente
ao ano anterior

e A taxade conclusdo do curso em 3 anos ¢
de pelo menos 70%

Cumprimento*

e A taxa de desisténcia, por ano de
escolaridade, diminuiu relativamente ao ano
letivo anterior

Dados recolhidos
pelos diretores de
curso
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