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“Mentor é etimologicamente, e em primeiro lugar, sinénimo de companheiro.”

1. Objetivos

A Mentoria, em contexto escolar, assenta numa perspetiva integradora e tem como principal
objetivo fazer com que o aluno procure a superagao para alcangar o sucesso educativo.

O Programa de Mentoria é um processo que visa promover as competéncias de relacionamento
pessoal, interpessoal e académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos
em contexto de cooperagao, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de interagir com
tolerancia, empatia e responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria.

No contexto do Plano de Atuagdo para o ano de 2022/2023, o programa de mentoria pretende
identificar os alunos (mentores) que se disponibilizam para acompanhar os seus pares
(mentorandos), designadamente, no desenvolvimento pessoal e social, no desenvolvimento das
aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracdo escolar, na preparacdo para o0s
momentos de avaliacdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares
( académicos e sociais), individuais e de grupo. Assim, a Mentoria apresenta-se como uma
dindmica para promoc¢do, acompanhamento, consolidacdo e recuperacao das aprendizagens e
simultaneamente para o bem estar e salde emocional dos alunos abrangidos, sempre no
cumprimento dos Direitos da Crianga.

Os objetivos para o programa de mentoria centram-se, na generalidade, nas seguintes areas de
atuagao:

e rendimento escolar - acompanhamento académico de alunos que apresentam dificuldades
especificas, sendo o acompanhamento realizado por alunos com melhor rendimento escolar
nessas areas;

e relagOes interpessoais - prevencado do envolvimento em comportamentos de risco e promoc¢ao
de um desenvolvimento bem sucedido na escola, na comunidade e na vida em geral;

e motivagao - melhoria da autoestima e maturagao psicossocial

2. Intervenientes no programa de Mentoria

O programa de mentoria destina-se aos alunos mentores e aos alunos mentorandos. Contudo,
implica também o envolvimento de outros intervenientes: encarregados de educacgao, diretores
de turma ou professores titular de turma, SPO, social, coordenadores de diretores de turma do
22 e 32 ciclo e do secundario e a professora bibliotecaria .

A Mentoria de pares é uma relacdo interpessoal e voluntaria de acompanhamento em que um
aluno, o mentor, auxilia outro com mais dificuldades, o mentorando, contribuindo para a
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equidade. Esta interacdo permite uma melhor inclusdo do mentorando, através do
fortalecimento e desenvolvimento das suas competéncias escolares, pessoais e sociais. Nesta
interacdo, o mentor assume o papel de mediador que escuta, aconselha, orienta, motiva e
desafia.

Podem também ser criados programas de mentoria sinergistica, em que dois alunos com bom
desempenho podem aumentar reciprocamente o seu potencial, entreajudando-se.

O programa de Mentoria destina-se a todos os alunos dos diferentes niveis de ensino, do
primeiro ciclo ao secunddrio. Os alunos participam, de forma voluntaria, como mentores ou
mentorandos.

Os encarregados de educacdo dos alunos mentores devem expressar o seu consentimento em
documento disponibilizado pelo Agrupamento .

2.1. Alunos Mentores

Estudantes a frequentar a escola, e que voluntariamente decidem participar no dispositivo de
Mentoria, com autorizacdo expressa do seu Encarregado de Educacdo.

O mentor deve compreender a importancia do seu papel em termos sociais e humanos, bem
como ao nivel do desenvolvimento das competéncias do mentorando e das suas proprias
competéncias, nunca assumindo uma atitude de autoridade mas de negociacao.

A selecdo dos mentores deve ser efetuada, preferencialmente, por ano/turma como meio
facilitador na formagao de pares.

2.1.1. Caracteristicas do aluno mentor

O mentor deve apresentar o seguinte perfil:
e Ser responsavel, organizado, comunicativo, flexivel, paciente e perseverante.
e Manifestar motivagao e interesse em participar no programa.

® Apoiar os seus pares, acompanhando-os, designadamente, no desenvolvimento das
aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na prepara¢do para os momentos de
avaliacdo e noutras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares.

e Revelar assertividade, proatividade, empatia, espirito de entreajuda e cooperacao,
escuta ativa e atitude flexivel.
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EQAVET

2.1.2. Direitos do mentor

a)

b)

c)

d)

f)

Receber apoio regular dos coordenadores do programa de Mentoria (coordenadores
de diretores de turma), professor titular de turma/diretor de turma no seu papel de
mentor, ou de outras entidades envolvidas e ja referidas anteriormente;

Decidir a cessacao da funcdo de mentor, caso a relacdo de mentor-mentorando nao
seja viavel (por exemplo devido a auséncia de colaborag¢do por parte do mentorando
ou por incompatibilidade com o mesmo), estando esta decisdo sujeita a analise do
professor titular de turma/diretor de turma ou conselho de turma;

Decidir a cessacdo da funcdo de mentor, por decisdo do encarregado de educacio;

Ver reconhecida a sua participagdo como aluno mentor, sendo registada no certificado
do aluno, podendo esta ser valorizada na sua classificagdo final e/ ou ser-lhe atribuido
um Diploma com Menc¢ao de Cidadania;

Ser respeitado;

N&o ser responsabilizado pelos comportamentos do/a mentorando.

2.1.3. Deveres do mentor

a) Responsabilizar-se pela criacdo e desenvolvimento de relacdes interpares;

b) Comunicar qualquer tipo de ocorréncia ao professor titular de turma/diretor de turma;

¢) Acompanhar o mentorando no seu percurso académico, pessoal e social, promovendo
0 apoio necessario;

d) Motivar e apoiar os seus pares;

e) Informar, orientar e habilitar o mentorando relativamente as regras da escola,
utilizacdo de servicos e espagos, horarios e procedimentos instituidos, bem como
estruturas de apoio, promovendo a progressiva integracao escolar.

f) Colaborar no desenvolvimento das aprendizagens, esclarecimento de duvidas, na
preparagdo para os momentos de avaliagdo e outras atividades conducentes a
melhoria dos resultados escolares;

g) Promover a responsabilizacdo do outro quer na realizacdo de tarefas quer no
cumprimento de prazos (ndo fazer as tarefas pelo mentorado).

h) Criar um ambiente de empatia, harmonia e respeito entre os pares;

i)  Cumprir com responsabilidade as sessGes de trabalho agendadas entre pares;

j) Ajudar o mentorando a identificar as suas dificuldades e a alcangar os seus objetivos;

Alameda 25 de Abril n® 70 — 4925-404 Lanheses Cofinanciada por

E-mail: geral@agescolasargaelima.pt S ANCIEP ‘ IORTOGAL r——
Tel.:258739140, Fax: 258739141, N.I.F.:600072819 B Frritise ¥ '/ pocit ‘;' 2020 romra e



o de

¢9 REPUBLICA et & UGNy

7 PoRTUGUEsA €L Agrupamento de Escolas de Arga e Lima - 151580
Epucagko ol Ft Escola Basica e Secundaria de Arga e Lima - 346123

k) Dar feedback adequado ao mentorando, procurando usar o reforgo positivo;

I) Estar disponivel para fazer um balango com o mentor, professor titular de
turma/diretor de turma, no final de cada periodo, realizando a autoavaliacdo;

m) Definir em conjunto com o mentorando, professor titular de turma/diretor de turma a
frequéncia e os modelos de contacto.

n) Dever de sigilo em relagdo a todas as informacgdes partilhadas no ambito da relagdo de
mentoria, salvaguardando-se, contudo, os casos em que exista uma situagdo que
necessite da intervencdo ou colaboracdo de terceiros (coordenadores do programa de
mentoria, professor titular de turma/diretor de turma no seu papel de mentor, dos
Servicos de Psicologia e Orientacdo e outros,) para ser resolvida ou minimizada.

2.2. Aluno mentorando

Alunos que evidenciam necessidades ao nivel académico, pessoal e/ou social, demonstrando
vontade em participar no programa, com a concordancia do encarregado de educacdo.
Preferencialmente, deve frequentar o mesmo ano de ensino e turma do mentor. Os
mentorandos podem ser identificados no final do ano letivo anterior, pelo professor titular ou
conselho de turma, ou em qualquer altura do ano em curso. Podem ainda ser autopropostos (a
pedido do/a encarregado/a de educacdo).

2.2.1. Caracteristicas do mentorando

O aluno mentorando podera apresentar:

a) Dificuldades de aprendizagem e/ ou insucesso escolar;

b) Dificuldades de integracdo social (na escola, no grupo turma, pares, na relagdo com
comunidade escolar);

c) Problemas familiares;

d) Problemas do foro comportamental;

e) Situacdo de risco de abandono escolar;

f) Auséncia de motivacao face a vida escolar (interesses divergentes dos escolares);
g) Falta de habitos de trabalho, organizacdo e estudo;

h) Vontade em melhorar o seu comportamento ou resultados académicos.
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2.2.2. Direitos do mentorando

O aluno tem o direito de:

a)
b)
c)

d)

Ser acompanhado pelo mentor e professor titular de turma/diretor de turma;
Solicitar ajuda ao mentor quando sentir necessidade;
Ser respeitado;

Decidir a cessacao da funcdao de mentorando, caso a relagdao de mentorando - mentor
nao seja vidvel, devido a auséncia de apoio por parte do mentor, estando esta decisdao
sujeita a analise do professor titular de turma/ diretor de turma ou do conselho de
turma;

Decidir a cessacdao da fun¢do de mentorando, por decisdo do encarregado de
educacao.

2.2.3. Deveres do mentorando

O aluno tem o dever de:

a)
b)
c)
d)
e)

f)

g)
h)

i)

i)

Cumprir as atividades negociadas com o mentor;

Contribuir para um ambiente de empatia, harmonia e respeito entre pares;

Comunicar qualquer tipo de ocorréncia ao professor titular de turma/diretor de turma;
Cumprir com responsabilidade as sessGes de trabalho agendadas entre pares;
Respeitar o mentor;

Manter o sigilo em relagdo as informacdes partilhadas no ambito da relagdo de
Mentoria;

Responsabilizar-se pelas suas acdes pessoais;
Estar aberto a receber feedback e criticas construtivas;

Estar disponivel para fazer um balanco com o mentor, professor titular de
turma/diretor de turma, no final de cada periodo, bem como a sua autoavaliagdo;

Definir em conjunto com o mentor, professor titular de turma/ diretor de turma a
frequéncia e os modelos de contacto.

3. Regime de funcionamento do programa de Mentoria

3.1. Programa de Mentoria

O programa de Mentoria pretende que o mentor acompanhe o mentorando no

desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na integracdo escolar, na
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prepara¢do para os momentos de avaliagdo e em outras atividades conducentes a melhoria dos
resultados escolares, individuais e de grupo. Para isso, devem identificar-se os alunos
(mentores) que se disponibilizem para apoiar os seus pares (mentorandos) acompanhando-os,
designadamente, no desenvolvimento das aprendizagens, no esclarecimento de duvidas, na
integracdo escolar, na preparacdo para os momentos de avaliacdo e em outras atividades
conducentes a melhoria dos resultados escolares, individuais e de grupo.

3.2. Funcionamento
O programa de Mentoria devera funcionar em regime presencial ou a distancia.

O programa de Mentoria inicia-se apds concordancia dos alunos e encarregados de educacdo e
aprovagcao em conselho pedagdgico. A duragdo do mesmo deve ser estabelecida em
consonancia com os objetivos e as dificuldades diagnosticadas nos mentorandos. Este podera
ser implementado com uma duragdo variavel (um periodo, dois periodos, todo o ano letivo, ou
até mesmo um ciclo de ensino, caso seja viavel).

Os mentores e mentorandos devem reunir-se semanalmente na modalidade que considerarem
mais conveniente, oportuna e adequada.

Os alunos devem dar a conhecer a equipa de Mentorias o plano de trabalho para ser
acompanhado por um responsavel.

Cada mentor deve ter no maximo dois mentorandos e sé no caso de estes pertencerem a
mesma turma.

3.3. Formacao dos mentores

Apds a selecdo dos mentores e mentorandos, deve ser disponibilizada uma formacao inicial com
0 apoio dos Servicos de Psicologia e Orientagao.

Esta formacdo realizar-se-a no inicio do programa e visa, sobretudo, fornecer alguns conselhos
aos mentores, uniformizando as estratégias de atuagao.

A formagdo centrar-se-a nas habilidades basicas necessarias para construir um relacionamento
seguro e eficaz. Os participantes devem ser informados acerca do programa no que diz respeito
aos seus objetivos, beneficios e resultados, bem como das regras de funcionamento, direitos e
deveres de mentores e mentorandos.

Esta formacdo ndo invalida o acompanhamento regular por parte dos responsaveis pelo
programa de Mentoria, assegurando-se desta forma a adequacdo permanente e a resposta
atempada a problemas que possam ocorrer.
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3.4. Monitorizagcao e Avaliagao

® A equipa responsavel pelo programa de Mentoria deve acompanhar a par e
passo os alunos mentores, ajudando-os a:

a) planificar as sess@es iniciais para se assegurar de que o aluno se sente preparado
para o trabalho a realizar, quer a nivel emocional quer das atividades a dinamizar
com o mentorando;

b) avaliar o trabalho realizado, introduzindo ajustes nas propostas de trabalho

sugeridas pelo mentor, se necessario.

® Pelo menos uma vez por periodo, a equipa responsavel pelo programa devera
dinamizar uma sessao de acompanhamento, em que os alunos mentores e
mentorandos apresentem:

a) as conquistas alcancadas;
b) as dificuldades sentidas;
c) os problemas/obstéaculos identificados.
e Nesta sessdo a equipa devera promover a reflexdo das conquistas, dificuldades

e obstaculos sentidos, de forma a encontrar estratégias de melhoria do
desempenho dos mentores e mentorandos.

e No final de cada periodo e no final do ano letivo, serdo aplicados inquéritos no
OneDrive Forms aos intervenientes no plano (mentores, mentorandos e
diretores de turma/professores titulares), de forma a monitorizar-se a
implementagdo e o sucesso do mesmo. Aferindo-se os pontos fortes e fracos,
bem como a eficdcia do plano e recolha de sugestdes de melhoria.

e No final do ano letivo a equipa devera proceder a avaliacdo do programa através
da elaborag¢do de um relatério.

Aprovado em reunido do CP de 27 Outubro de 2022

O Presidente do Conselho Pedagdgico

José Manuel Teixeira da Mota da Costa Leme
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