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Projeto Educativo 2017-2021

1. REFLEXAO PREVIA

A educacdo para todos estd consagrada como primeiro objetivo mundial da UNESCO. A
Estratégia Europa 2030 estabelece os grandes objetivos da Unido Europeia a atingir no
periodo 2014-2030. O plano, cujas metas apontam para a melhoria dos niveis de educacao
em cada estado membro, suscitou a necessidade de definicdao, por parte do Agrupamento, de
um conjunto de areas e linhas prioritarias de intervencdo, que lhe permitam orientar a sua
acdo e contribuir para a concretizacdo dos objetivos estabelecidos para Portugal neste
dominio.

Varios estudos e orientacGes nacionais, em termos de educacdo, apontam para a consecuc¢ao

de diferentes objetivos que também sdo os nossos:

e Reduzir as taxas de retengao;

e Reduzir o abandono escolar;

e Aumentar a taxa de escolariza¢do de jovens;

® Garantir a todos as melhores oportunidades educativas, independentemente do
percurso escolar que <cada um possa realizar em fungdo dos seus
objetivos/necessidades;

e Envolver e comprometer as escolas e as comunidades educativas na concretizagdo dos
objetivos nacionais de melhoria das competéncias basicas dos alunos e do alargamento
da escolaridade obrigatdria;

® Mobilizar a escola e a sociedade para uma melhor educagdo, reconfigurando-se para
responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas.
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2. INTRODUCAO

As escolas terdo de ser, neste quadro estratégico nacional e internacional, um importante parceiro da
melhoria da educagdo e de combate ao insucesso e abandono escolares.

Para responder aos desafios atuais, decorrentes da revolugao digital e da alteragdo da forma como se lida
com a informagdo e se adquire e produz conhecimento, o sistema educativo necessita, mais do que
nunca, de escolas, capazes de ensinar e apoiar os alunos na obtengdo de bons resultados escolares e
sociais e no dominio das literacias indispensaveis para o futuro.

E sobre este pano de fundo e tendo por base esta determinagdo que se estabelece um projeto educativo
que se constitui como referéncia para a condugdo do trabalho nas escolas do Agrupamento até 2021.

O projeto educativo 2017-2021 funcionara como documento orientador do Plano de Agdo Estratégica e
Melhoria, do PAA (Plano anual de atividades), do PATBE (plano anual de trabalho da biblioteca escolar) e
dos PAT / PAG (Plano de atividades da turma ou grupo) e da Educacio especial

O Agrupamento de Escolas de Arga e Lima, sendo escola publica, orienta-se pelos principios definidos na
Lei de Bases do Sistema Educativo e na Lei n? 46/86 de 14 de outubro, alterada pelas Leis n.2 115/97, de
19 de setembro, 49/2005, de 30 de agosto, e 85/2009, de 27 de agosto e segundo o disposto no
republicado Decreto-Lei n? 75/2008, de 22 de abril, reformulado pelo Decreto-Lei n2137/2012, de 2 de
julho, Decreto-lei 3/2008 de 7 de janeiro. Logo, fundamenta-se nas orienta¢des do Ministério da
Educagdo que norteiam o ensino publico, nomeadamente no que diz respeito ao reforco do papel
estratégico das escolas e da sua autonomia, atribuindo-lhes maior capacidade de decisdao. Com efeito, a
escola, enquanto unidade organizacional basica do sistema educativo, cabe a tomada de decisdes, ndo
obstante um vasto quadro normativo que tem de acatar. Isto implica trabalho de concegdo e de
planificagdo estratégica de agao. Neste quadro, o projeto educativo é a razdo de ser de uma concegdo de
escola onde se procura uma certa dimensdo autondmica.

Assim, este projeto define a politica geral do nosso Agrupamento de Escolas e da sentido a sua agéo,
contribuindo para a sua melhoria. Centra-se no aluno e, tendo sempre em conta a comunidade em que
esta inserido, procura otimizar recursos e potencialidades. As suas estratégias deverao ser desenvolvidas
por acordo entre os diversos atores, respeitando diferengas. Este nosso projeto, que se pretende
construido de forma participada, utilizando a experiéncia de anos passados, € um plano a longo prazo
com um idedrio, aberto a novas dinamicas. Norteia-o o perfil dos alunos-cidaddos que queremos que
saiam do nosso Agrupamento no final a escolaridade obrigatdria: «Um perfil de base humanista significa a
consideracdo de uma sociedade centrada na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais.
Dai considerarmos as aprendizagens como centro do processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a
contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, ja que temos de criar condi¢Ges de
adaptabilidade e de estabilidade, visando valorizar o saber. E a compreensdo da realidade obriga a uma

referéncia comum de rigor e atengdo as diferengas.» (Guilherme Oliveira Martins)
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3. CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO E DO SEU
CONTEXTO EM 2017

Escolas da unidade de gestao
EB1/J1 EBS

7 1

Numero de alunos por ciclo

Ciclo de Ensino N° de alunos

N° de turmas

Pré-escolar 122 9
1° ciclo 212 15

2° ciclo 146 6

3° ciclo 254 12

Secundario (regular e profissional) 162 7
Total 896 49

As turmas estao contabilizadas por ano, quer estejam ou nao integradas noutra.

Nuamero de alunos por ano curricular

DISTRIBUICAO DOS ALUNOS POR AND DE ESCOLARIDADE

=7

I=innRiNREn=E

pré-escolar 1% ano 2% ano 3% ano

4% ano 5% ano 87 ano 7% ano 8% ano 9% ano 10° ano 11% ano 12% ano

Dados recolhidos do ensine regular e profissional (excluidas as transferéncias) no ano letivo atual

S

1° 2°

3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
‘ 122 ‘ 39 63 52 58 77 69 90 90 74 60 39 63
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Pessoal docente e nao d

ocente

|

Escola Sede
Ministério da Camara Municipal N° de alunos
Educacao
Assistentes técnicos 7 0 558
Assistentes operacionais 26 1
Professor QA 63 0
Professor QZP 8 0
Professor contratado 9 0
Centro Escolar de Lanheses _‘
Assistentes operacionais 1 4 147
Professor QA 9 0
Professor QZP 2 0
Professor contratado 1 0
EB1/JI Gandara — Santa Maria _‘
Assistentes operacionais ‘ 1 2 36
Professor QA ‘ 3 0
EB1/JI Carvalho da Vinha — Santa Leocadia _‘
Assistentes operacionais 1 2 43
Professor contratado 1 0
Professor QA 2 0
EB1/J1 Passagem - Moreir _‘
Assistentes operacionais 0 3 14
Professor QA 2 0
| EBWllaboraDe |
Assistentes operacionais 1 2 36
Professor QA 3 0
| BWiower.Decriwe |
Assistentes operacionais 1 2 17
Professor QA 1 0
Professor QZP 1 0
EB1/JI Igreja - Torre _‘
Assistentes operacionais 1 1 40
Professor QA 3 0
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Habilitacao dos pais dos alunos

HABILITACOES DOS PAIS - GERAL @ HABILITAGOES DOS PAIS - ENSINO SECUNDARIO @
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Aluneos por localidade:

LANHESES
GERAZ LIMA (STA
LEOCADIA)
FONTAO

DEAO

GERAZ LIMA (STA MARIA)

MOREIRA DE GERAZ DO
LIMA

DEOCRISTE

TORRE VCT

VILA MOU

MEIXEDO VCT
ARCOS PTL
MONTARIA

VIANA DO CASTELO
VILAR DE MURTEDA
PONTE DE LIMA
SUBPORTELA
NOGUEIRA VCT
FACHA

131
89

OUTEIRO VCT
MOREIRA DO LIMA

[VITORINO DAS DONAS
ALVARAES
CARDIELOS

CHAFE

PERRE

PALMEIRA DE FARO
LAVRADAS

AMONDE

SANTA COMBA PTL
VALENCA

VILA FRANCA

VILA NOVA DE ANHA
VILA PRAIA DE ANCORA
SERRELEIS

MUJAES
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Evolucao de alguns dados estatisticos do Agrupamento de Arga e Lima
N° de alunos

00

T30

500

Total 1032 970 939 918
Ens. regular 972 913 886 879
Ens. Profissional 60 57 55 39
Transf./AnulaMatr 22 25 19 31

Evolucao do niimero de alunos com escaldo e respetiva percentagem:

800

700

800
500
400
300
200
100 ’—‘

v]
2013114 2014/15 2015186 2018M17

Ano

Escaldao A 145 14% 162 17% 121 13% 160 17%
Escaldo B 131 13% 242 25% 163 17% 178 20%
S/ escaldo 756 73% 566 58% 656 70% 580 63%
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Evolucao das habilitacoes dos pais/maes:

Com o 1° Ciclo:
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Com o 2° Ciclo:
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Com licenciatura:

125
100
75

50

O - — | PN P — ol | . | | | | | | |
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Evolucao, em %, dos alunos com sucesso total:
1° Ciclo (1° ao 4°)

88
80
72
64
56
48
40
32
24
16
a8
o 1 1
2014 2015

Informacées de 2013/14 ndo estao disponiveis na base de dados.

2° Ciclo (5° e 6°)

2016

20 -

&80

7O

&0

50 -

40

30 -

20
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2013 2014 2016
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Evolucao, em %, dos alunos com retencoes num ciclo:

1° Ciclo:
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2° Ciclo:
8
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1
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3° Ciclo:

20
15
10
| -
: ]
2013 2014 2015 2016

Secundario (Regular):

20

15
10
5
2014 2015

o

1° Ciclo 4,9 9,3 4,7 9,4 12,9
2° Ciclo 12,5 44 7,8 2,4 7,1
3° Ciclo 15,9 18,8 3,1 10,6 13,3
Ens. Secundario 19 9,5 3,1 16,2 16,7
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Evolucao da percentagem de retencoes por ano curricular:

3% Ano
29 Ano
15% 15%
10% 10%a
) . v [ I e
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
-40 AI‘lD 5IJA|'|D
15% 15%4
10% 1004
]
) . .
- - o m B
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
6° Ano 79 Ano
15%0 1554
10% 10%%
504 506
o0, | — —_— .
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016
9% Ano
89 Ano 15%
15%
10%4
10%0
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

Projeto Educativo 2017-2021 — Agrupamento Escolas Arga e Lima 13



11° Ano

15%4
10° Ano
1594
10%
10% [
5%
\ Em. =B ]
0% 0%
2013 2014 2016 2013 2014 2015 2016
12% Ano
15%

10%
) I
0%
2013 2014 2015 2016

Evolucdo das médias dos exames nacionais e classificacoes internas do ensino
secundario:
1? fase, alunos internos.

Ano Disciplina 2°P 3°P CIF Média CIF Medla
~ Exame exames

2013/14 Biologia e Geologia 11.59 11.97 12.45 13.21 12.2 10,8
2014/15 Biologia e Geologia 12.32 12.29 12.93 13.34 8.2 40 * 8,4
2015/16  Biologia e Geologia 12.00 11.68 12.13 13.32 9.6 25 14,0 10,1
2016/17 Biologia e Geologia 12.64 12.69 13.53 13.69 9.4 39 14,2 10,3
2013/14  Filosofia 15.66 15.62 15.86 15.45 6.0 11 * 9,7
2014/15 | Filosofia 13.31 13.42 14.28 14.47 9.0 6 * 10,1
2015/16  Filosofia 13.55 13.81 13.97 14.32 8.5 18 13,9 10,7
201617  Filosofia 14.00 14.26 14.63 14.12 9.8 24 13,9 10,7
2013/14  Fisica e Quimica A 11.60 11.54 12.23 12.57 9.2 28 * 8,8
2014/15 Fisica e Quimica A 11.74 11.95 13.16 13.47 8.5 32 * 9,3
2015/16  Fisica e Quimica A 11.57 12.00 12.87 13.60 11.0 22 13,9 11,1
201617 | Fisica e Quimica A 12.95 13.23 14.09 14.30 10.1 38 14,1 9,9
2013/14 Matematica A 13.28 13.73 14.05 13.68 8.9 40 * 7,8
2014/15 Matematica A 11.37 10.77 11.53 12.57 11.9 29 * 10,5
2015/16 Matematica A 14.45 13.97 14.87 14.13 10.6 30 13,8 11,2
201617 Matemadtica A 13.94 14.09 14.73 13.73 9.8 31 13,8 11,5
2013/14  Portugués 13.23 13.45 14.05 13.80 12.2 40 * 10,7
2014/15 Portugués 13.11 13.30 14.00 14.52 12.9 27 * 10,2
2015/16  Portugués 13.65 14.50 15.03 15.15 11.4 66 13,4 10,8
201617 | Portugués 14.06 14.71 15.65 15.00 12.7 58 13,4 11,1

*Dados indisponiveis
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Evolucado das médias dos exames nacionais e classificacoes internas do 9° ano (1° fase):

Disciplina Média N° Média Nac. Média
Exames exames Nac.
2012 Matematica 2.96 3.02 3.03 2.39 95 3,39 43%
2013 Matematica 2.83 2.68 2.88 2.46 82 3,06 51%
2014 Matematica 3.04 2.96 3.11 241 95 2,94 48%
2015 Matematica 2.86 2.84 3.05 242 64 3,01 47%
2016 Matematica 2.99 2.96 3.11 291 79 3,05 53%
2012 Portugués 3.07 3.05 3.36 2.57 95 3,57 47%
2013 Portugués 2.76 2.77 3.01 2.71 82 3,21 55%
2014 Portugués 3.07 3.03 3.24 2.83 95 3,31 58%
2015 Portugués 3.21 3.03 3.46 2.86 63 3,37 57%
2016 Portugués 3.18 3.30 3.35 2.85 79 2,88 58%
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Matrizes curriculares para 2017/2021 — 12 Ciclo (de acordo com a legislacio em vigor ou com a que
venha a vigorar)

Disciplinas 12/2°Ano 32/42 Ano

Portugués

Matematica

Estudo do Meio

Expressoes

Apoio ao Estudo 1,5 horas 1,5 horas

Sistematizacao e Apoio

Inglés 2 horas
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Matrizes curriculares para 2017/2021 — 22 Ciclo (de acordo com a legislacdo em vigor ou com a que

Disciplinas

venha a vigorar)

52 Ano

tempos de 45minutos

62 Ano

tempos de 45 minutos

Portugués

6 (2+2+2)

6 (2+2+2)

Inglés

3(2+1)

3(2+1)

Historia e Geografia

3(2+1)

3(2+1)

Matematica

6(2+2+2)

6(2+2+2)

C. Naturais

3(2+1)

3(2+1)

E. Visual

2(2)

2(2)

E. Tecnoldgica

2(2)

2(2)

E. Musical

2(2)

2(2)

E. Fisica

3(2+1)

3(2+1)

1(1)

1(1)

A.ESTUDO

5(1+1+1+1+1)
Componente néo letiva

5(1+1+1+1+1)
Componente ndo letiva
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Matrizes curriculares para 2017/2021 — 32 Ciclo ( de acordo com a legislacio em vigor ou com a
que venha a vigorar)

Disciplinas 72 Ano 82 Ano 92 Ano
tempos de 45minutos | tempos de 45 minutos | tempos de 45minutos
Portugués 5(2+2+1) 5(2+2+1) 5(2+2+1)
Francés 3(2+1) 3(2+1) 2 (1+1)
Inglés 3(2+1) 2(1+1) 3(2+1)
Historia 2(1+1) 3(2+1) 3(2+1)
Geografia 3(2+1) 2(1+1) 3(2+1)
Matematica 5(2+2+1) 5(2+2+1) 5(2+2+1)
C. Naturais 3(2+1) 3(2+1) 3(2+1)
F. Quimica 3(2+1) 3(2+1) 3(2+1)
E. Visual 2(2) 2(2) 3(2+1)
TIC / Musica 2(2) 2(2) -
E. Fisica 3(2+1) 3(2+1) 3(2+1)
E.M.R.C. 1(1) 1(1) 1(1)
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Matrizes curriculares para 2017/2021 — Secundario — C. Tecnologias ( de acordo com a legislacdo

em vigor ou com a que venha a vigorar)

Disciplinas 102 Ano 112 Ano 122 Ano
tempos de 45minutos | tempos de 45minutos | tempos de 45minutos
Portugués 4 (2+2) 4 (2+2) 5(2+2+1)
Inglés 4(2+2) 4(2+2) -

Filosofia 4(2+2) 4(2+2) -

E. Fisica 4(2+2) 4(2+2) 4(2+2)
Matematica 6(2+2+2) 6(2+2+2) 6(2+2+2)
F.Quimica A 7 (2+2+3) 7 (2+2+2+1) -

Biologia e Geologia 7 (2+2+3) 7 (2+2+2+1) -

Fisica (a) - - 4(2+2)
Quimica (a) - - 4(2+2)
Biologia (a) - - 4(2+2)

Psicologia (a) - - 4(2+2)
Aplicagoes Informaticas - - 4(2+2)
E.M.R.C 2(2) 2(2) 2(2)
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Ciclo de Formacéo 2017 / 2020
Curso: Codigo SIGO - 8696642 - Técnico/a em Animagéo de Turismo

Area de Educacéo e Formagcéo - 812 Turismo e Lazer

Circular N.°1/ANQEP/2017

Carga Horéaria
Disciplinas Total
Desdobr Desdobr Desdobr Total
Loane ment 2OE amentos SO amentos | Curricul Desdobr
amentos urricular | o Lios
‘® [Portugués 110 110 100 320
2 |Lingua Estrangeira - Inglés 90 70 60 220
S | .
Q |Area de Integragéo 90 70 60 220
-g Tecnologias da Informag&do e Comunicag&o 45 55 (o] 100
o o
) |Educacéo Fisica 45 45 50 140
Sub-Total 380 0 350 0 270 0 1000 0
8 Geografia 70 70 60 200
=
€ |Matematica 50 50 100
(<5}
O |Histéria e Cultura das Artes 70 70 60 200
Sub-Total 190 (o] 190 (o] 120 0o 500 0
1 -A atividade e o Turismo em Portugal
UFCD pré-definidas Referencial de Formagéo 75 50 0 50 175 0
01 O setor de Turismo em Portugal 25 25
r 02 A atividade profissional de Técnico/a em Animag&o de Turismo 25 25
r
03  Qualidade em Turismo 25 25
04  Técnicas de comunicagéo e relacionamento interpessoal em turismo 25 25
05 Colaboragéo e trabalho em equipa em Turismo 25 25
06  Turismo Inclusivo: Conceitos e principios 25 25
07 Normas de seguranga e satde no trabalho em Turismo 25 25
2-A seguranca e a qualidade no Turismo
UFCD pré-definidas Referencial de Formagao 125 125 125 (0] 375 0
08 Desenhar programas de animagao Turistica 125 125
09 Acolimento, Informac&o e aconselhamento sobre atividades 25 25
10 Negociag&o e Venda de Servigos de Animagao Turistica 75 75
11 Assisténcia ao Cliente no contexto de animagao Turistica 50 50
12  Planeamento e Organizacgdo de programas de animagao Turistica 100 100
3- Planeamento e Acompanhamento no Turismo
< UFCD pré-definidas Referencial de Formagéo 100 125 125 0 350
g’ 13 :::i:?::::li::‘”e”[u e uinarmizagao ue prograiras ue Jogyos popuiares e 75 75
% 14  Acompanhamento de grupos em atividades de animagéo turfstica de ar livre e cultural 75 75
S 15  Acompanhamento e dinamizagéo de programas de atividades liudicas e fisico-recreativas 75 75
E 16 Prestacé&o de apoio em situagdes de emergéncia em animacéo turistica 25 25
17 Comunicag&o em lingua inglesa no contexto de animag&o turistica 50 50
18 Comunicag&do em lingua francesa no contexto de animagéo turistica 50 50
- P rarnmedrTeTIio € OESETTVOTVITITETITO UE TETTITCAS pPpara
nraciira Ada Aamnrann
UFCD pré-definidas Referencial de Formagéo 50 50 100 200
19 Perfil e potencial do empreendedor- diagnéstico/ desenv olvimento- 7852 25 25
21 Plano de negécio - criag&o de micronegécios - 7853 25 25
23 Aplicagdes informaticas na 6tica do utilizador - 7847 25 25
24 Desenvolvimento pessoal e técnicas de procura de emprego - 8598 25 25
25 Comunicag&o assertiva e técnicas de procura de emprego- 8599 25 25
26 Competéncias de empreendedorismo e técnicas de procura de emprego - 8600 25 25
20 Ideias e oportunidades de negécio - 7853 50 50
Sub-Total (1+2+3+4) 350 350 400 1100
Formacao em Contexto de Trabalho 140 140 420 700
UFCD pré-definidas a contabilizar no ambito da FCT
Sub-Total 140 (0] 140 (0] 420 (0] 700 0

Cofinanciado por:

REPUBLICA

e
PORTUGUEsSA POCH _ q A S SSo “

toucacho e~ 2

oo dn Repotica  NUA
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Ciclo de Formagéo 2017 / 2020
Curso: Cédigo SIGO - 8696505 - Técnico Auxiliar de Saude

Area de Educacé&o e Formagéo - 729 - Salde - Programas néo classificados Noutra Area de Formag&o

Circular N.°1/ANQEP/2017

Carga Horaria
Disciplinas Total
Desdobr Desdobr Desdobr Total
L t 25D amentos SOEmE amentos | Curricul Desdobra
amentos urricular |- o os
< Portugués 110 110 100 320
2 Lingua Estrangeira - Inglés 90 70 60 220
=3 <
Q Area de Integracgao 90 70 60 220
g Tecnologias da Informagé&o e Comunicagéo 45 55 [0] 100
el .
n Educacéo Fisica 45 45 50 140
Sub-Total 380 0 350 0 270 0 1000 0
S Biologia 50 50 50 150
=
e Fisica e Quimica 50 50 50 150
(%}
(S Matematica 100 100 0 200
Sub-Total 200 0 200 0 100 0 500 0
1 -Atividades e Prevencgédo na Saude
UFCD pré-definidas Referencial de Formagao 125 150 100 375
r 01 Rede Nacional de Cuidados de Salde - 6557 50 50
r 02 Atividade Profissional do/a Tecnico Auxiliar de Salde - 65! 25 25
r
03 Comunicag&o na prestacéo de cuidados de saude - 6559 50 50
04  Comunicagé&o na interag&o com o utente, cuidador e / ou f 50 50
05 Trabalho em equipas multidisciplinares de Satde- 6561 50 50
06 Prevencdo e controlo da infeg&o:principios basicos a cong 50 50
o7 Prevencdo e controlo da infeg&o na higienizag&o de roupa] 50 50
08 Prevencéo e controlo da infegédo:esterilizag&do-6564 50 50
2- Nogdes e Técnicas na Saude
UFCD pré-definidas Referencial de Formagao 100 50 125 325
09 Nogdes gerais sobre células, imunidade,tecidos e orgaos-| 50 50
10 Nogdes gerais sobre o sistema circulatério e respiratorio-g 50 50
11  Nogdes gerais sobre o sistema intestinal urindrio e genito-rep 5 50 50
12 Nogdes gerais sobre o sistema 6 ndécrino e orgéos dos d 25 25
13  Nogdes gerais sobre a pele e a sua integridade-6569 25 25
14 Abordagem geral de nogdes basicas de primeiros socorros-6570 25 25
15  Técnicas de posi r ia e transporte-6571 50 50
g 3- Cuidados e Seguranga na Saude
gﬁ UFCD pré-definidas Referencial de Formag&o 75 150 75 300
E 16 Higiene, seguranca e saude no trabalho no setor da saide-6572 50 50
3 17  Qualidade na Saltde-6573 25 25
L 18 Cuidados na Higiene, conforto e eliminagéo-6574 50 50
19 Cuidados na Alimentag&o e hidratag&o-6575 50 50
20 Cuidados na Saude do idoso-6576 50 50
21 Cuidados na Saude Infantil-6577 50 50
22 Cuidados na Saude Materna-6578 25 25
4- Planeamento e Cuidados de Saude
UFCD pré-definidas Referencial de Formagéo 100 25 75 200
23 Cuidados na Saude Mental-6579 25 25
24  Cuidadosna Salde das populagdes mais vulneraveis-6580 50 50
25  Gestdo do Stress profissional em satude-6581 25 50 75
26  Cuidados de satde a pessoas em fim de vida e post mortem-6582 25 25
2O Circuitos e transporte de informagéo nas unidades e servicos da rede nacionsl de cuidados de saide-6585 25 25
Sub-Total (1+2+3+4) 400 375 375 1100
Formacédo em Contexto de Trabalho 140 140 420 700
UFCD pré-definidas a contabilizar no ambito da FCT
27 50 50
28 25 25
Sub-Total 190 0 165 0 420 0 775 (0]

Projeto Educativo 201 9 P5R10E5Esa poC

toucacio

21




CURSO Técnico de Comércio (2015-2018)
1.°ANO 2.° ANO 3.°ANO TOTAL
DISCIPLINAS Horas de Formagéo Horas de Formacdo | Horas de Formacédo | Horas de Formacéo
Des
Desdo Desdo =
Plano Desdobr Tot | FC Plan_o bra- Tot | FC Planq dobr Tot | FC Planp bra- Tot
Curricular a | T Curric mento | T Curri a | T Curric mento | C
mentos a ular s a cular | men a ular S a T
tos
Portugués 110 110 110 110 100 100 320 0 320 | 0
Lingua Estrangeira 90 90 70 70 60 60 220 0 220 | O
Area Integracéo 90 90 70 70 60 60 220 0 220 | O
TIC 45 45 55 55 0 0 100 0 100 | O
Educacao Fisica 45 45 45 45 50 50 140 0 140 | O
Matematica 110 110 110 110 80 80 300 0 300 | 0
Economia 70 70 70 70 60 60 200 0 200 | O
Comercializar e Vender 150 150 150 150 150 150 450 0 450 | O
Organizar e Gerir a
Empresa 120 120 120 120 100 100 340 0 340 | O
Comunicar no Ponto de
Venda 80 80 80 80 60 60 220 0 220 | 0
Comunicar em Francés 0 0 60 60 30 30 90 0 9 | 0
7
0
FCT 0 140 0 | 140 0 420 0 0 0|0
7
260 | O
Total 910 0 910 | 140 | 925 0 925 | 140 | 765 0 765 | 420 | 2600 0 0 |0

FCT - Formacdo em Contexto

de Trabalho.
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4. MISSAO E PRINCIPIOS

A ideia de aluno integra propdsitos que se complementam e se interpenetram num modelo de Escola que
almeja a qualificagdo individual e a construgao cidada. O aluno é o elemento principal na construgao do
seu conhecimento e dai o seu papel ativo na aprendizagem. Esta devera ser orientada ndo apenas para a
aquisicdo de conhecimentos e desempenhos que permitam o prosseguimento de estudos, mas também
para o desenvolvimento integral dos discentes com especial incidéncia no incremento dos valores e
atitudes de cidadania democratica.

Ao longo do periodo em que este projeto educativo estiver em vigor, o Agrupamento continuara a
nortear-se por valores e principios, tendo como missdo fundamental a Educagdo assente numa visdo
humanistica da escola e do ensino. Assim os principios que regerao o Agrupamento serdo:

1. Valorizag¢do do saber como centro do processo educativo visando o desenvolvimento de capacidades
e desempenhos para uma cidadania responsavel e ativa (compreender, tomar decisdes e intervir
sobre as realidades sociais e naturais do mundo);

2. Valorizagdo da qualidade, exigéncia e rigor no processo de ensino e aprendizagem, no
desenvolvimento curricular e nas atitudes e posturas centradas na dignidade humana;

3. Coesdo e integridade de toda a comunidade educativa;

4. Liberdade com responsabilidade individual e coletiva centrada no respeito pelos direitos humanos,
pela democracia, pela equidade, pela diferenca, pela livre escolha e pelo bem comum;

5. Espirito participativo e reflexivo perante a realidade local e global;

6. Solidariedade e tolerancia face a si e face ao outro;

7. Consciéncia da sustentabilidade do sistema terra;

8. Desenvolvimento progressivo (de acordo com a idade e ciclo) da autonomia e criatividade no
exercicio de diferentes a¢des/atividades inerentes ao processo educativo e a aprendizagem ao longo
da vida;

9. Inclusdo e igualdade de oportunidades, rejeitando todas as formas de discriminacdo e de exclusdo
social;

10. Equidade, objetividade e justica nos processos de avaliagdo dos diversos atores envolvidos no
processo educativo;

11. Valorizagdo do trabalho colaborativo e da capacidade de comunicagdo;

12. Gestdo flexivel do curriculo de forma a permitir a exploracdo de temas diferenciados da realidade
local nas aprendizagens visadas.

5. VISAO ESTRATEGICA

No prosseguimento de politicas que garantam a valorizagdo e a exceléncia do trabalho realizado, o
Agrupamento tem como visdo estratégica estruturar, promover e acompanhar de forma dindamica e
sistematica a educagdo para o desenvolvimento integral dos alunos, mobilizando as estratégias adequadas
a mudanga e aos desafios atuais, promovendo a melhoria continua dos servigos prestados.

Neste quadro, definiram-se um conjunto de padrdes de qualidade que devem ser referentes, pelo que
todas as escolas que constituem o Agrupamento devem procurar ser:

. Espacos que habilitem os jovens com saberes e valores para a construgdo de uma sociedade mais
justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agao sobre o mundo enquanto bem comum a
preservar;

. Espagos que criem oportunidades para que os alunos mobilizem valores e competéncias que lhes
permitam intervir na vida, na historia dos individuos, das sociedades e tomar decisdes livres e
fundamentadas sobres quest&es naturais, sociais e éticas;

. Unidades que criem condi¢Bes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a criatividade e
o sentido critico de modo a contribuir para formar pessoas auténomas e responsaveis e cidadaos
criticos;

. Espacos de conhecimento e inovagdo, capazes de incorporar novas praticas pedagdgicas;
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. Espacos e tempo de integracdo social, indispensaveis ao combate a todas as formas de exclusao;

. Locais de ensino, essenciais a formagdo para as multiplas literacias;

. Espaco e tempo de formagdo e desenvolvimento da competéncia leitora (incluindo a educacao
literaria), condi¢do de todo o conhecimento;

. Espaco e tempo de aprendizagem, treino e desenvolvimento de capacidades de comunicagdo, de
trabalho colaborativo e da expressdo em lingua materna e em linguas estrangeiras;

. Espacos e tempo para o desenvolvimento do raciocinio légico e da abstracdo para avaliar e
selecionar informacdo, para formular hipoteses e tomar decisoes;

. Nucleos que respondem com eficacia as necessidades de apoio pedagdgico, cruciais ao cumprimento
dos objetivos educativos definidos neste PE (Projeto Educativo) e nos PAT/PAG (Plano de Atividades
de Turma/Planos de Atividades de Grupo);

. Espagos com acesso a servigos de informagdo com conteldos e recursos tecnoldgicos capazes de
responder a sustentabilidade social, cultural, econdmica e ambiental;

. Espacos capazes de estabelecer/integrar parcerias e redes de cooperagdo, de praticar a interagdo
com os pais, encarregados de educagdo (pais/EE), familias e comunidade;

. Unidades de gestdo orientadas para a qualidade que contribuam para a exceléncia do ensino e da
aprendizagem e para o sucesso académico e social;

. Espagos com recursos fisicos, materiais, equipamentos e acessibilidades que respondam a todas as
necessidades independentemente do perfil dos utilizadores;

. Unidades com boas praticas de autoavaliagcdo, capazes de dar o seu contributo no desenvolvimento
do projeto de autoavaliagdo interna e na avaliagdo externa do Agrupamento.

6. PLANO DE ACAO

6.1. DOMINIOS PRIORITARIOS DE INTERVENGAO PARA O QUADRIENIO E
RESPETIVOS INDICADORES

2 - RESULTADOS (ACADEMICOS, SOCIAIS E RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE)

Evolugdo dos resultados internos contextualizados;

Evolugdo dos resultados externos contextualizados;

Evolugdo positiva da relagdo entre a avaliagdo interna (Cl) e externa (CE);

Melhoria da taxa de conclus&o do ciclo (coortal);

Melhoria da relagdao dos resultados da avaliagdo externa do Agrupamento com os resultados

nacionais e com o valor esperado;

Evolugdo das taxas de transicao;

Melhoria da qualidade do sucesso;

Oferta educativa o mais diversificada possivel;

Oferta educativa especifica para alunos com CEl (curriculo especifico individual);

Impacto consistente e acima dos valores esperados na melhoria das aprendizagens e dos

resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares.

® Maior participacdo na vida da Escola e assungdo de responsabilidades por parte de toda a
comunidade educativa;

e Evolugdo no desenvolvimento de uma ética do género humano, de acordo com uma cidadania
inclusiva;

e Desenvolvimento de agdes que contribuam para uma maior consciencializagdo de que o
desenvolvimento sustentdvel depende de cada um e das a¢des que diariamente se praticam;

e Evolucdo nos indicadores de educacdo civica, cultura e ciéncia, saber e saber fazer;

® Respeito pela diversidade humana e cultural e desenvolvimento de ag¢des de acordo com os

principios dos direitos humanos;
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Trabalho em equipa e uso de diferentes meios para comunicar e trabalhar presencialmente e em
rede;

Desenvolvimento dos alunos e da comunidade educativa nas areas das Artes, das Humanidades,
da Ciéncia e Tecnologia como fatores criticos de sucesso para a sustentabilidade social, cultural,
econdémica e ambiental de Portugal e do mundo;

Cumprimento do Rl e de outras normas de funcionamento do Agrupamento a ele anexas por
parte de todos, melhorando os comportamentos e atitudes e tornando-os aspetos facilitadores
da aprendizagem;

Envolvimento efetivo em praticas de solidariedade continuas a favor da Comunidade, do Pais e
do Mundo;

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos — verificagdo da realizagdo das expetativas de
futuro dos alunos;

Evolugdo ao nivel da consciéncia e responsabilidade ambiental e social, trabalhando
colaborativamente para o bem comum, com vista a constru¢gdo de um futuro sustentdvel.
Melhoria das praticas de vida saudavel e de higiene e segurancga por parte dos alunos;

Grau de satisfagdo da comunidade educativa face ao trabalho desenvolvido pelas diferentes
escolas do agrupamento;

Contributo da Escola para o desenvolvimento da comunidade envolvente;

Conhecimento e respeito pelos principios fundamentais da sociedade democratica e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta.

22 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO:

Adequacdo das atividades educativas e do ensino as capacidades e aos ritmos de aprendizagem
das criancas e dos alunos;

Adequacdo das respostas educativas as criangas e aos alunos, respeitando a sua diversidade;
Respeito pelos principios fundamentais da sociedade democratica e pelos direitos, garantias e
liberdades em que esta assenta;

Exigéncia e incentivo a melhoria de desempenhos, através do apelo sistematico ao trabalho bem
feito, ao rigor e a superagao, ao ser perseverante perante as dificuldades, ao brio nos
desempenhos;

Promocdo de a¢des que desenvolvam o pensamento critico, reflexivo e criativo;

Uso de metodologias ativas, funcionais e experimentais no ensino e nas aprendizagens;
Valorizagdo da dimenséo artistica;

Rentabilizagdo dos recursos educativos, nomeadamente das Bibliotecas Escolares/ Centro de
recursos educativos (fisicos e online) e do tempo dedicado as aprendizagens;

Acompanhamento e supervisdo da pratica letiva através das formas consideradas mais eficazes
para a melhoria de praticas pedagogicas, nomeadamente através de trabalho cooperativo entre
docentes;

Gestdo articulada do curriculo;

Afericdo continua dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo;

Impacto anual das medidas de promogdo do sucesso escolar implementadas;

Respostas educativas as criangas e aos alunos com necessidades educativas especiais;

Grau de satisfacdo dos encarregados de educagao;

Procedimentos articulados e uniformes em sala de aula;

Respostas educativas (AEC, AAAF, CAF-12Ciclo) que apoiem os encarregados de educagdo e
familias; CAF ( 12 Ciclo ).

Desenvolvimento de a¢des que promovam a curiosidade, a reflexao e a inovacao.

32 - AUTOAVALIACAO:

Registos, em suportes diversos e em momentos definidos pelo CP, de impactos das ag¢des
realizadas no sucesso académico, social e na pratica pedagodgica.
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2 - LIDERANCAE GESTAO:
e (Critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaboragdo de horarios e de distribuicdo de
servico definidos no Rl e em atas de Conselho Pedagdgico e de Conselho Geral;
e Criacdo de oportunidades internas de formagdo continua para todos, elaborando anualmente um
plano de formagdo que va ao encontro das necessidades em termos de praticas pedagdgicas, das
tecnologias de informacgao e de praticas de diferenciagdo pedagodgica.

6.2. METAS

DOMINIO DOS RESULTADOS (ACADEMICOS,SOCIAIS E RECONHECIMENTO DA
COMUNIDADE)

META 1 - 0% de abandono escolar, em todos os anos letivos, até final da escolaridade obrigatéria;
META 2 — Resultados internos em linha com as escolas do contexto em que o Agrupamento se insere;
META 3 — No terceiro ciclo, manter inferior a 0,5 niveis a diferenca dos resultados da escola com os
resultados nacionais entre as médias das Cl e CE, anualmente e do ultimo triénio);

Tabela 1 — Classificagdes 2016 -2017

Portugu Portugu Difereng Matemati Matemati Diferenga
és és adaCl- ca ca da CI-CE a
Cl exame CEa Cl exame Matemati
Portugu ca
és
9 3,3 2,9 0,4 3,1 2,9 0,2
o
Tabela 2 — Dados 2016 -2017
Portugu Portugu Difereng Matemati Matemati Diferenca
és és aem ca ca em
média média portugu média de média matemati
de nacional és escola nacional ca
escola
9 54,8 58 -3,2 55,3 53 2,3
o

META 4 - No ensino secundario, aproximar dos 3 valores, no maximo, a diferenca entre as médias das Cl e

CE.
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Tabela 3 — média 2016 - 2017

Cl Exame Diferenca Cl - CE
(escola)
112 FQ 14,30 10,1 3,3
112 BG 13,69 9,4 4,29
112FIL 14,2 9,8 4,4
122 PORT 15,0 12,7 2,3
122 MAT 13,9 10,0 3,9

Tabela 4 - Diferenca entre CI - CE a nivel nacional (média do ultimo triénio 2014- 2017)

Cl - Cl - Diferenga CE - Média CE - Escola Diferenga
Média (Média Cl média triénio (média CE Triénio
Triénio triénio triénio (nacional) triénio) Nacional -
Nacion Escola) Escola - CE triénio
al Nacional escola

112 FQA 14,0 14,0 0 10,1 9,9 0,2

112 BGA 14,1 13,5 0,6 9,6 9,1 0,5

112 Fil 13,9 14,2 -0,3 10,5 9,1 1,4

12¢ 15,1 13,4 1,7 10.7 12,3 -1,6

PORT

122 13,8 13,9 -0,1 11,1 10,8 0,3

MAT
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META 5 - Aumento de 5% na qualidade do sucesso em relagdo ao ponto de partida (resultados 2017);

Tabela 5 - Sucesso 2016-2017

1 29 3¢ 40 5 6 7 8 9 1 1 1
o o o o o o 0 1 2
° o o
Tr. 1 90 98 10 1 9 9 9 9 9 8 7
0 ,7 ,3 0 0 8 1 6 6 0 5 5
0 % % % 0 ) , ) , ) , ,
% % 8 5 1 4 5 4 8
% % % % % % %
SuP 8 10 91 86 8 8 6 6 6 8 8 7
7 0 ,2 ,9 4, 5 5 8 3 9 7 5
% % % % 6 % ) , ) ) , ,
5 1 5 8 5 8 8
% % % % % %
Sulmp 1 0 8, 13 1 1 3 3 3 1 1 --
3 % 8 ,1 5, 5 4 1 6 0 2 --
% % % 4 % ) ’ ) ’ , -
% 9 5 2 5 2
% % % % %
Tabela 6 - Sucesso 2016 -2017
Ano de Escolaridade 102 prof 112 prof 122 prof
Sucesso 93,3% 72,2%

META 6 - Aumento da taxa de conclusdo de ciclo no n2 de anos correspondentes em 5% por ano de

escolaridade;
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Tabela 7 - Conclusdes e retengdes 2016 -2017

Ano Total de alunos que Ciclo sem retengoes Ciclo com retengées
concluiram no ano
letivo 2016/2017

40 61 52 9

62 80 79 1

99 82 71 11

12¢ 42 36 6

META 7 — A avaliacdo CIF estar, pelo menos, em linha com o valor esperado;

TABELA 8 - 92 ANO - 2017

DISCIPLINA MEDIA CIF VALOR ESPERADO EM 2017
PORTUGUES 3.35

MATEMATICA 3.11

TABELA 9 - 92 ANO - 2021

DISCIPLINA MEDIA CIF VALOR ESPERADO
PORTUGUES

MATEMATICA

TABELA 10 - SECUNDARIO 2017

DISCIPLINA MEDIA CIF VALOR ESPERADO
PORTUGUES 15.00

FISICA e QUIMICA 14.30

BIOLOGIA e GEOLOGIA 13,69

MATEMATICA 13.73

FILOSOFIA 14.12
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TABELA 11 - SECUNDARIO 2021

DISCIPLINA MEDIA CIF VALOR ESPERADO

PORTUGUES

FISICA e QUIMICA

BIOLOGIA

MATEMATICA

FILOSOFIA

META 8 - Pelo menos 85 % das atividades do PAA a constituirem-se como oportunidades de superagdo
das fragilidades diagnosticadas nos diferentes documentos institucionais de avaliagdo ou a ter como
objetivo a consolidagdo dos pontos fortes;

META 9 - 100% dos PAT/PAG e PEl a incluirem atividades do PAA que, decorrentes de diagndstico
realizado, se constituam como oportunidades de desenvolvimento curricular e de superagdo de
constrangimentos diagnosticados;

META 10 - Diminuicdo do numero de alunos que saem da escola no final do 92 ano, tendo a oferta
educativa pretendida;

META 11 - 100% dos docentes que lecionem 29, 52 e 82 anos a definirem ac¢Bes/estratégias especificas
para colmatar as dificuldades detetadas nas provas de afericao realizadas e que constam dos relatérios
enviados pelo IAVE

META 12 - Diminuicdo em 10% (tendo como referéncia os valores encontrados no final do ano letivo
2017-18) do numero de ocorréncias de indisciplina em contexto de atividades curriculares ou ndo
curriculares que constem do PAA;

META 13 - 100% de comportamentos civicos incorretos comunicados ao DT/professor titular de turma e
com medida sancionatéria adequada aplicada e cumprida, segundo RI;

META 14 - 100% de professores a registar, em documento uniformizado, as posturas perturbadoras
(definidos previamente os conceitos em 6rgdo préprio) no decurso de atividades em contexto de processo
ensino-aprendizagem, mesmo que ocorram fora da sala de aula;

META 15 - 100% das turmas do 12 ciclo com oferta de AECs;

META 16 - 100% das turmas envolvidas em atividades do PAA que se incluam nos seus objetivos
«melhorar as fragilidades diagnosticadas ao nivel do saber ser e saber estar»;

META 17 - 100% dos relatdrios de atividades a identificar os pontos a melhorar, os pontos fortes e os
impactos nas posturas/atitudes;

META 18 - Inclusdo no PAA, nos PAT/PAG e PEI de atividades que tenham entre os seus objetivos o de
diagnosticar e melhorar atitudes face a igualdade de género, a ndo discriminagdo, ao desenvolvimento
sustentdvel, a solidariedade, a ecologia, a salde, a sexualidade, a seguranca, a justica e paz e, em geral,
aos objetivos 2030;

META 19 — Inclusdo no PAA e nos PAT/PAG e PEl de a¢des que promovam a cultura geral, a cultura
cientifica, o conhecimento de diferentes manifestacGes artisticas, a cultura literaria, a leitura e as
diferentes literacias (literacia para os média, literacia da leitura, literacia da informacéo, literacia
cientifica, literacia da imagem e numeracia);

META 20 - Aumento em 20% dos alunos que revelam literacia para os media e uso ético da informagao
(tendo como referente os dados da monitorizagdo que devera ser feita por todos os docentes no ano
letivo 2017-18 por todos os docentes);
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META 21 — Pelo menos 75% de alunos a ingressar ou no mundo do trabalho na sua area de formagao ou
em modalidade especifica de ocupag¢do ou a prosseguir estudos e a concluir um curso superior, apds a
conclusao da escolaridade obrigatoria;

META 22 — Pelo menos 85 % de encarregados de educagdo com grau de satisfagdo pelo menos bom, face
ao trabalho desenvolvido pelas diferentes escolas do agrupamento, quando auscultados através de
inquéritos proprios (ex, Programa AVES; Avaliagdo da Biblioteca escolar - MABE);

META 23 - Aumento de 5% de encarregados de educagdo que participam direta ou indiretamente** na
vida das escolas e no processo de melhoria ao nivel dos resultados sociais e académicos dos seus
educandos.

**nomeadamente possibilitando a participa¢cdo dos seus educandos nas atividades colaborando a partir
de casa.

DOMINIO DA PRESTAGAO DO SERVIGO EDUCATIVO:

META 24 - 100% dos docentes que lecionam a mesma disciplina e o mesmo ano de escolaridade
envolvidos em trabalho cooperativo e colaborativo, nomeadamente na afericdo dos critérios e dos
instrumentos de avaliagdo, na planificagdo, na escolha de metodologias, na gestdo articulada do curriculo,
na procura de coeréncia entre ensino praticado e instrumentos de avaliacdo usados;

META 25 - 100% dos relatorios de docentes entregues ao CDep a referir medidas de apoio e estratégias de
aprendizagem aplicadas que evidenciam a preocupacdo de adequacgdo as capacidades e ritmos dos
diversos tipos de criangas e alunos;

META 26 - Pelo menos 85% dos docentes a usarem os recursos educativos (fisicos ou online) e a oferta de
atividades/projetos, coordenados pela BE, que contribuam para o desenvolvimento do curriculo e para a
melhoria das aprendizagens;

META 27 - Pelo menos 90% das atividades do PAA com caracter interdisciplinar ou transdisciplinar, de
modo a permitir uma maior rentabilizacdo do tempo disponibilizado pelos docentes para a participagdo
nas referidas atividades;

META 28 — Implementacdo de medidas organizacionais que permitam a supervisdo pedagodgica, a
melhoria e a formagdo interpares (ex. equipas turma +, codocéncia, MiniT, coadjuvancia, teste igual uma
Vez por ano, ...).

DOMINIO DA AUTOAVALIACAO:

META 29 - 100% dos CT a registar, nos documentos solicitados, os impactos reais da participagdo em
atividades e dos apoios, no desenvolvimento de fragilidades dos alunos, no sucesso académico e social e
na pratica pedagdgica;

META 30 - pelo menos 80% dos encarregados de educagdao a cumprir os contratos de parceria,
nomeadamente nos descritores que se revelam como constrangimentos para o trabalho em sala de aula e
consequentemente para o ensino e aprendizagem;

META 31 - Envolvimento de 100% dos agentes da comunidade educativa através dos seus representantes
legais no processo de autoavaliagao institucional;

LIDERANGA E GESTAO:

META 32 - Critérios de constituicdo dos grupos e das turmas, de elaborac¢do de horarios e de distribuicdo
de servigo letivo e ndo letivo claramente estabelecidos em RI.
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6.3. ESTRATEGIAS E ACOES A DESENVOLVER

6.3.1. ARTICULACAO METAS-ACOES A DESENVOLVER POR DOMINIO

Tabela 12 - Articulagao Metas - Dominio dos Resultados Académicos

ACOES/ESTRATEGIAS
M Plan Plano de Projeto de Plano de Iniciativas Tecno- Plano de Projetos e Utilizagdo Melhoria Continua- Orientagdo
ET o de | apoios desen- leitura de | que promo- logias melhoria atividades da platafor- constante, na ¢do de uma | vocacional
AS For educa- volvimento turma/ vam a educa- com incluidas no ma moodle medida do | aposta atempada que
ma- tivos, de da literacia | grupo comuni- tivas: indicado- PAA que | como orgamento equilibrada permita  aos
¢do tuto- da envol- cagdo e MiniT, res contribuam ferramen- disponivel, de | em alunos e EE a
inter rias e de informa- vendo expressdo e | Turma definidos e para ta de apoio | espagos e percursos tomada de
na Educa- ¢do areas o mais, areas de melhorar ao estudo recursos curricula- decisdo sobre
da ¢do diversas e | desenvol- Coad- interven- resultados auténomo, necessarios res ao nivel | o percurso
BE Especial géneros vimento da | juvan- ¢do académicos de interagdo | ao desenvol- do ensino | dos
DO para textuais cultura cia identifica- pelo valor | professor - | vimento do profissional educandos no
mi alun diversos cientifica e das acrescentado aluno, de processo que ensino
os da cultura que trazem partilha de | ensino e respondam secundario
NIO geral em praticas aprendiza- as necessida-
DOS diferentes gem des do meio
areas do e ao perfil de
RES saber alguns
alunos
UL
TAD META | X X X X X X X X X X X X
0s 1
M X X X X X X X X X X X
ET
A
2
M X X X X X X X X X X X
ET
A
3
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ET

>

ET

ET

10

X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
X X X X X
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M X X X X X X X X
ET
A
11
METAS Criagdo de | Envolvimento | Envolvimento Atividades do | Relatérios | Agdes no PAA e AgGes no PAA | Plano de | Criagdo de
2017 um plano dos dos alunos em PAA que se de nos PAT/PAG de | e PAT/PAG formaga | uma
promotor encarregados agles que constituam atividade | atividades que que 0ao equipa de
da de educagdo impliguem a sua | como sa permitam promovam a nivel do acom-
disciplina, na vida do responsabilizacd | oportunidade | identifica | monitorizare cultura geral, | trabalho | panha-
asseguran- | agrupamento, | o (alunos s de melhorar | ros melhorar valores | a cultura com mento do
doa no percurso tutores, eleigdo as fragilidades | pontos a e atitudes face a | cientifica, o alunos percurso
monitori- do seu do representante | diagnosticada | melhorar; | igualdade de conheciment | no dos alunos
zagdoe educando e na | de freguesia, s ao nivel do os pontos | género, a nao ode dominio | pds 122
combate a | coresponsa- representante saber ser e fortes e discriminacao, diferentes das ano
indisciplina | bilizagdo no dos alunos no saber estar os ao manifestagbe | atitudes
seu sucesso Conselho Geral, impactos | desenvolviment | s artisticas, a e
DOMINIO social Associacdo de nas o sustentavel, a cultura posturas
DOS estudantes) posturas/ | solidariedade, a | literéria, a
atitudes ecologia, a leitura e as
RESULTADOS saude, a diferentes
sexualidade, a literacias
seguranga, (literacia para
justica e paze, os média,
em geral, aos literacia da
objetivos 20/30 leitura,
literacia da
informacao,
literacia
cientifica,
literacia da
imagem e
numeracia)
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META
12

META
13

META
14

META
15

META
16

META
17

META
18

META
19

META
20

META
21

META
22

META
23
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Tabela 13 - Articulagdo Metas - Dominio Servigo Educativo

DOMINIO DA AGOES/ESTRATEGIAS
PRESTACAO DO
SERVICO EDUCATIVO
META Trabalho Autoavaliagdo por | Uso em contexto de Plano de apoios Implementagdo de medidas
S cooperativo e parte dos sala de aula e de educativos prestados organizacionais que Medidas de combate a
colaborativo, docentes de desenvolvimento do por pessoal docente permitam a supervisdo indisciplina que facilitem o
2017 nomeadamente na processos, curriculo da oferta da para colmatar pedagdgica, a melhoria e a trabalho na sala de aula e
aferigdo dos produtos e BE ao nivel de recursos | fragilidades formagdo interpares contribuam para um ambiente
critérios e dos resultados educativos (fisicos ou diagnosticadas cordial
instrumentos de online) e de
avaliagdo, na atividades/ projetos,
planificagdo, na que contribuam para
escolha de diversificagdo de
metodologias, na estratégias de
gestdo articulada do aprendizagem
curriculo, na
procura de
coeréncia entre
ensino praticado e
instrumentos de
avaliagdo usados, no
desenvolvimento de
atividades
META X X X X X
24
META X X X X X X
25
META X X
26
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META
27

META
28

Tabela 14 - Articulagdo Metas - Dominio da Autoavaliacao

DOMINIO DA
AUTOAVALIA
cAo

ACOES/ESTRATEGIA

METAS AcOes constantes do projeto de autoavaliagdo do agrupamento e do plano de melhoria
META 29 X
META 30 X
META 31 X

Tabela 15 - Articulagdo Metas - Dominio da lideranga e gestdo

o
DOMINIO DA ACOES/ESTRATEGIA
LIDERAN;A E
GEST\AO ) o
METAS Regulamentar procedimentos de organizagdo do ano escolar
META 32 X
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ARTICULAGCAO AGOES A DESENVOLVER/CALENDARIZACAO/MONITORIZACAO/AVALIAGCAO DE IMPACTOS

DOMINIO DOS RESULTADOS (ACADEMICOS, SOCIAIS E RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

Agoes a implementar
(materializadas no PAA,PATBE,
PAT)

Calendarizagao
do
desenvolviment
o das acdes
(data de inicio e
data de

Instrumentos de
monitorizagao e recolha de
evidéncias

Responsaveis pela recolha de dados para
monitorizag¢do e avaliagdo

Calendarizagcdo da
avaliacdo dos impactos

conclusao)
Plano de Formacgao setembro a PATBE /PAA /PAT Coordenadora das BE e equipa No final de cada ano
interna da BE para alunos maio de cada Relatérios professores envolvidos letivo
ano letivo Sumadrios DT Sintese no final do
periodo de vigéncia
do PE
Plano de formacao setembro a PATBE BE No final de cada ano
interno para pessoal junho PAA letivo
docente e ndo docente Relatérios Sintese no final do
Atas periodo de vigéncia
do PE
Projeto de outubro a Atas, grelhas de CT, professores envolvidos, Coordenadora No final de cada ano
desenvolvimento da junho de cada observagdo e grelhas de das BE e equipa letivo (junho)
literacia da informagdo ano letivo avaliagdo
Plano de leitura de turma setembro a Atas /PAT-PAG CcT Trimestralmente
junho de cada /Relatérios Professores envolvidos Sintese anual
ano letivo
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Participagcdo em Ao longo do PAA Professores envolvidos Ap0s cada atividade
iniciativas/ projetos/ ano letivo PATBE Coordenadora das BE e equipa
atividades que Relatérios
promovam a Atas
comunicagado, a
expressdo corretas e o
desenvolvimento da
cultura geral
Plano OTE setembro a Relatdrios e atas Diregdo No final de cada ano
junho de cada Coordenadora das BE e equipa letivo
ano letivo Docentes envolvidos
Desenvolvimento de Periodo de relatérios Coordenador de projetos No final do ano letivo
Projetos que contribuam duragdo de Atas Coordenadores de cada projeto ou nas datas
para a melhoria de cada projeto Coordenadora das BE e equipa previstas em cada
desempenhos e atitudes e respetiva Docentes envolvidos projeto (caso dos

que contribuam para a
formagdo de cidadaos
conscientes, criticos e
capazes de intervir na
sociedade em que estdo
inseridos e assumir
responsabilidades pelos
seus atos no futuro da
humanidade

calendarizaga
o

projetos de ambito
nacional com datas
definidas
superiormente)
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Utilizagdo da plataforma ao longo do modulo de estatistica professor administrador de cada disciplina e No final de cada ano
moodle como ano letivo do moodle Coordenadora das BE e equipa letivo (maio-junho)
ferramenta de apoio ao relatérios
estudo, de treino de
competéncias, de
promogao do estudo
auténomo, de interagdo
professor - aluno, de
partilha de praticas e de
acesso a recursos
Acdes de investimento Ao longo da Faturas respeitantes aos Conselho Administrativo No final de cada ano
na melhoria, duragdo do investimentos feitos Diregao letivo
modernizagdo e inovagdo PE Orgamento atribuido Sintese no final da
ao nivel de espagos e anualmente a BE para duracgdo do PE
recursos atualizagdo do fundo

documental

Relatérios
Criagdo de um Plano Tempo de Grelha de registo de DT Intermédia no final
Facilitador da Disciplina duragdo do ocorréncias Professores do ano letivo e final
que permita a PE processos disciplinares EE da vigéncia do PE
monitorizagdo e a Plano facilitador da Pessoal ndo docente
desmotivacgdo para a disciplina ( PFD)
indisciplina
Protocolo de parceria outubro a Grelha de verificagdo DT, professores titulares de turma Final de cada periodo
assinado pelo junho de cada Atas final do ano letivo
encarregadod e ano letivo

educacgao
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Envolvimento dos setembro a Relatorios Direcdo, titulares dos cargos No final de cada
alunos em agbes que junho Atas atividade e no final
impliquem a sua do ano letivo
responsabilizagdo
(alunos tutores, cargo
de representante de
freguesia, cargo de
representante dos
alunos no Conselho
Geral, cargo de aluno
representante no CP
quando convidado e
cargos na associagao de
estudantes entre outros
possiveis)
Criacdo de setembro a Questionarios Direcdo, equipas responsaveis pela No final de cada
oportunidades junho caixa de sugestdes autoavaliagdo, Coordenadora das BE e atividade e no final
sistemdticas de reunides equipa, DT do ano letivo
auscultagdo dos alunos e
de recolha de sugestdes
Envolvimento de alunos Ao longo do Relatérios Coordenador de projetos Nas datas previstas
na co-concegao e co- tempo de Grelhas de registo excel Coordenador de cada projeto nos projetos (no caso
desenvolvimento de duragdo do da BE Coordenadora das BE e equipa dos projetos
projetos atividades ou projeto Atas nacionais)
projetos de (projetos PAA No final do ano letivo
fortalecimento da nacionais No final de cada
relacdo escola-familia quando atividade (no caso de
sujeito a 0 projeto prever mais
indicagoes gue uma atividade)
superiores)
Ao longo do
ano letivo

Projeto Educativo 2017-2021 — Agrupamento Escolas Arga e Lima

41




DOMINIO DA PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

Agoes a
implementar
(materializadas no
PAA, PATBE, PAT)

Calendarizacao do
desenvolvimento
das agoes

(data de inicio e
data de
conclusdo)

Instrumentos de
monitorizagao e
recolha de evidéncias

Responsaveis pela recolha de
dados para monitorizagao e
avaliacao

Calendarizacao da avaliagao dos
impactos

Tempos comuns
para trabalho
colaborativo entre
professores

Ao longo do ano
letivo

Relatérios, grelhas,
horarios

Diregcao
Departamentos

Trimestralmente e sintese em
ata de departamento

Investimento em
recursos
diversificados e
inovadores de
apoio ao trabalho
docente e ao
desenvolvimento do
processo de ensino
e aprendizagem

Ao longo do
tempo de duragao
do PE

Orgamento
Faturas
Relatdrios

Conselho administrativo
Org3os de gestdo - Direcdo

No final de cada ano civil
No final do periodo de vigéncia
do PE

DOMINIO DA AUTOAVALIAGAO

Acgoes a
implementar

(materializadas no
PAA, PATBE, PAT)

Calendarizagao do
desenvolvimento
das a¢Ges

(data de inicio e
data de
conclusdo)

Instrumentos de
monitorizagao e
recolha de evidéncias

Responsaveis pela recolha de
dados para monitorizagao e
avaliacdo

Calendarizagao da avaliagao dos
impactos
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AgOes constantes
do projeto de
autoavaliagdo e
melhoria

(em anexo)

cfr.
calendarizagdo do
projeto de
autoavaliagdo

cfr. relatérios do PAEM

equipa dos projetos de
autoavaliagdo e melhoria

cfr. projeto de autoavaliagdo

LIDERANGA E GESTAO:

Constitui¢do dos
grupos e das turmas,
de elaboracdo de
horarios e de
distribuicdo de
servigo letivo e ndo
letivo claramente
estabelecidos em RI.

Final de 2017

RI
Atas

Equipa de monitorizagao do PE

Final de cada ano letivo
Final de vigéncia do PE
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7. IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO PE

A execugdo do PE 2017-2021 é operacionalizada através de um plano de agdo (PAA), através de Planos de
Trabalho de Turma/ de Grupo (PAT/PAG), PEl e ainda através do PATBE da Biblioteca Escolar. Todos os
documentos institucionais concretizadores do PE, atras referidos, devem contemplar os objetivos e metas.

O Rl devera contemplar as normas que regem o funcionamento do agrupamento e devera regulamentar o
que for necessario para que o PE se cumpra e atinja as metas a que se propde.
A monitorizagdo do processo realiza-se em dois niveis interligados:
a) o primeiro, relativo a consecu¢do anual das iniciativas sob responsabilidade direta de cada
interveniente no processo;
b) o segundo, relativo a afericdo continua dos resultados decorrentes da aplicagdo da
autoavaliagdo no agrupamento, do programa AVES e do plano de melhoria
A monitorizagdo do PE permitird adaptar as diferentes a¢des as necessidades, acompanhar a evolugdo dos
resultados e aferir o sucesso do agrupamento com os padrdes estabelecidos.
A concretizacdo do PE poderad ser afetada por condicionantes e fatores internos e externos ndo previstos
no momento da sua concecdo, e, nesse caso, havera lugar a ajustamentos quer dos objetivos, quer dos
horizontes temporais previstos.

Os niveis de concretizagdo do projeto serdo avaliados por uma equipa criada para o efeito. A avaliagdo
intermédia ocorrera no final de cada ano letivo e a avaliagdo final ocorrerd no final do periodo de vigéncia
do projeto. A equipa referida devera elaborar um relatério em que estarao incluidas, sempre que se
justifique, indicagbes para o futuro.
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